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Cestitamo! Ako citate ovaj tekst, primljeni ste u Skolu za $pijune.

Kad pomisle na re¢ $pijun, ljudi uglavnom zamisljaju razlicita
spravice (laserske olovke i eksplozivne upaljace), ali najvazniji deo
~opreme” jednog agenta jeste njegov mozak. Za rad agenata pre-
sudno je pamcenje. Potreba za potpunom tajnovitos¢u cesto ih
sprecava da iSta beleze, pa operativci moraju da se oslanjaju na mo-
zak da zapamti i reprodukuje neverovatnu koli¢inu informacija s
apsolutnom ta¢nosc¢u.

Na stranicama koje slede nauci¢emo vas kako da poboljsate pam-
¢enje i izoStrite um nizom vezbi koje su se godinama razvijale i
koje sluze za obuku vrhunskih ruskih obavestajnih agenata.

Prava obavestajna delatnost, za razliku od one kakvu vidamo u fil-
movima, tice se kori$¢enja informacija. Sklopiti celovitu sliku od
deli¢a informacija - to je zadatak obavestajnog agenta i za to se vi
spremate ovde, u Skoli za $pijune. Razvijacete vestine proverene
u najekstremnijim uslovima i iskoristicete sve sposobnosti svog
mozga.*

* Tako su svi likovi u ovoj knjizi izmisljeni, a svaka sli¢nost s pravim licima sasvim sluc¢ajna,
dogadaji koji su ovde opisani utemeljeni su na istinitoj pri¢i. Treba navesti i to da su svi
podaci uzeti iz javnih izvora.
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Struktura knjige

Knjiga je podeljena na poglavlja koja odgovaraju napredovanju
jednog agenta kroz njegovu karijeru. Proci cete kroz sve faze $kole
za obavestajce, od mladeg operativca do dvostrukog agenta, od
najjednostavnijeg do najopasnijeg i najslozenijeg rada.

Praticete pric¢u jedne kontraobavestajne operacije, ispri¢canu kroz
niz dokumenata i dnevnickih upisa njenog glavnog lika. O toj prici
postavljacemo vam pitanja, pa se potrudite da zapamtite $to vise
mozete dok budete ¢itali.

Svaka faza sadrzi uputstva za postupke obrazovanja pamdenja i
prakti¢ne vezbe. Vezbe iz prvih faza mogu izgledati lake, ali ka-
snije postaju sve teze. Pokusajte da naucite tehnike i metode pove-
zane s prvim jednostavnim zadacima. Cak i ako zadatke mozete da
uradite bez upotrebe prepisanih tehnika, problemi ¢e kasnije biti
tezi, te zato pokusajte da se ovim tehnikama sluzite od pocetka.
Precice kojima rano krenete usporavace vase napredovanje kasnije
u programu.

U ovoj knjizi postoje dve vrste vezbi. Prve su interaktivne i najbolje
je da ih radite istovremeno dok citate knjigu, ponavljajuci ih vise
puta kako biste ih sigurno naucili.

Ukoliko neku vezbu ne mozete da uradite do kraja, vratite se na
tehnike za koje je vezba osmisljena. Ponovo ih procitajte i neko-
liko puta uradite manje slozenu verziju vezbe. Za drugu vrstu vezbi
nije neophodno imati knjigu ispred sebe. Njih mozete da radite u
raznim okolnostima - na odmoru, dok ¢ekate u redu u supermar-
ketu ili dok putujete na posao.

Ne brinite ako neki zadatak ne mozete da zavrsite iz prvog po-
kusaja. Najvise cete nauciti kad se budete napregnuli do svojih
granica. Mozak je kao misi¢, a mi smo se uglavnom navikli da ko-
ristimo tek vrlo mali deo njegovih mogu¢nosti. Treba da ojacate
mozak vezbom. Istrajte u tome, pa Cete i vi i drugi u vasoj okolini
primetiti kako napredujete.

Pored tehnika, uputstava, vezbi i zadataka, knjiga obuhvata i ¢inje-
nice o ljudskoj paznji, masti i pamcenju, kao i kako s njima raditi.
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TUGNJAVA PRED IZBORE

Na predizbornom sastanku iz-
medu glasaca i peronistickog
kandidata za predsednika
Argentine Garsije Pugezea,
10. decembra 1954. u Buenos
Ajresu, odigrao se niz neo-
bicnih dogadaja. Kao i obi-
¢no kad su takvi dogadaji u
pitanju, sastanak je poceo
uvodnim govorom kandidata,
ali zavr$io se masovnom tu-
c¢om. Pugezeovi pozivi za su-

kobljavanje sa socijalistima
shvaceni su doslovno. Skoro
trista prisutnih, koji su izadli iz
bioskopa u kome se sastanak
odrzavao, poceli su da izvikuju
paroleikrenuli su ka izbornom

$tabu socijalista. Nasrtljiva
rulja, naoruzana bastenskim
alatkama, kamenjem i motka-
ma, razbijala je prozore, lomi-
la namestaj i prebijala ljude.
Nekoliko stranackih predstav-
nika zavriilo je u bolnici,
ukljucujuéi i socijalistickog
kandidata Gabrijela Akritiza.

SKOLA ZA SPIJUNE

Ne racunaju¢i kratkorocno
pritvaranje nekolicine ljudi,
policija se nije mnogo mesala
u tucu. Treba pomenuti i da
su pritvorenici poricali svoje
ucesce u tudi, ali nisu mogli
da objasne zasto su uhapSeni
i tvrdili su da su na izborni
sastanak do$li iz znatizelje.
Iako je pocela neocekivano
i naglo se zavrsila, tuca je li-
¢ila na masovnu psihozu. Po-
smatra¢i ocenjuju da pero-
nisticka stranka ima dobre
izglede da bude izabrana.
Snaga njene podrske nije se
smanjila, ¢ak ni usled gla-
sina da izbornu kampanju
podrzavaju nemacki savetnici,
koji su sluzili nacistickom re-
zimu u Nemackoj i pobegli iz
Evrope nakon poraza Treceg
rajha u prolece 1945.




12. decembar 195 4

Godini se blizi kr'aj. Pokusavam da se
osvrnem ha hiu i da vidm kakva e bila. Ako ,
se izuzme Spanski, mogu da je opisem somo t
kao dosadnu. Spanski sam zapravo pozeo
da ucim samo zato sto mi je bilo dosadno -
da imam &ime da se zanimom. Dojodila mi je
akademska psihclogjjo. Dosadno mi je da radim
u dekanovoj kancelarij. U mom licnom zivotu
hema nikakvih promena.

Trebolo je da se upisem na Po«;\cdiplomskc
studiie. Mozda da opet pokusam sledece
aoclinc?*

* [Odlomak iz dnevnika Andreja Simonova]




™y

(POVERLIYO |

15. decembar 1954,

Direktor drugog odeljenja KGB SSSK

U skladu s ukazom KGB ,,0 zameni operativnin
sluzbenika bez neophodnog iskustva koji ne izvrse
zadatak“ od 1. decembra 1954, i s ciljem jaGanja tajne’
jedinice medu akademskom i umetnicékom inteligencijom,
sprovedena je priprema za vrbovanje agenata medu -
zaposlenima na MDU.* Trazim odobrenje za vrbovanje
sledeéih 1judi:

1. Evgenij Petrovic Ivanov, r. 1931,

2. Elena Vasilijevna Ilijina, r. 1929;.

yc3. Andrej Nikols jevié Simonov, r. 1930.

rilaz perativ rofi a ih 0s0Da.
Prilazem operativne profile navedenin 0s0
Zamenik direktora Devetog odseka

Druge glavne uprave
potpukovnik N. V. I1ijin

* Moskovski drzavni univerzitet. (Prim. prev.)
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5. decembar 1954,
Moskva

OPERATIVNI PROFIL
Simonov, Andrej Nikolsjevid

Andrej Simonov se rodio u Lenjingradu 1930.

Otac - Simonov, Nikolaj Matvivi¢, r. 1902, radnik.
Trenutno mehaniar na parnom remorkeru Rudaru
morskoj luci Lenjingrad. Bio osloboden vojne sluzbe
na frontu.

Ma jka - Simonova (rodena Ivanova), Olga, r. 1910,
radnica. Trenutno vozi dizalice u morskoj luei
Lenjingrad.

Uéio u srednjoj §koli br. 120 u Lenjingradu. Nakon

§to je 1948. maturirao, upisao se na Moskovski
drzavni univerzitet, na Odeljenje za psihologiju
Odseka za filozofiju. Diplomirao 1953. s izvrsnim
uspehom i dobio preporuku za poslediplomske studije.
Diplomski rad ,,Psinofizioloske metode utvrdivanja
verodostojnosti istraznin i sudskih svedocéenja“
napisao pod mentorstvom profesora A. K. Lurije.

Poslediplomske studije i spisateljske delatnosti
odlozene zbog istrazivangja i praktiénog iskustva.




Trenutno zaposlen kao sekretar u dekanovoj
kancelariji na odseku za filozofiju. Clan Saveza
komunisti¢ke omladine. Nagtavnici na MDU
smatraju ga struénjakom koji obecava. Njegova
odluka da se ne upise odmah na poslediplomske
studije naigla je na razumevanje.

Simonovljeve veze s nastavnicima i studentima

na Odeljenju za psihologiju Odseka za filozofiju
zanima ju KGB. Simonov ¢ée ubuduze razradivati
vise prilika za sticanje informacija. Ima dobre
sposobnosti: visoku inteligenciju, dobro paméenje.
Smiren. Emotivno uravnotezen. Nema drustvenin
problema. Govori nemaéki. Bavi se sportom.
Poseéuje fudvalske utakmice.

Zanimaju ga psihotiziologija, hipnoza i socijalna
psinologija.

Nije u braku.

Ocekuje se da bude vrbovan po ideologkoj i
politiékoj osnovi.

Zamenik direktora Devetog odseka
Druge glavne uprave
potpukovnik N, V. I1ijin
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Sposobnost pamcenja

Ljudi ne koriste u potpunosti svoje sposobnosti paméenja. Stavise,
vrlo mali broj uopste poznaje raspon tih sposobnosti.

Nekoliko primera. Bila je dovoljna samo jedna poseta da ruski sli-
kar Nikolaj Ge reprodukuje do tancina barokni enterijer sobe u
dvorcu Monplezir.

Mocart je mogao da zapise slozenu partituru posle samo jednog
slusanja nekog muzickog dela. Nakon sto je jednom ¢uo delo Mi-
zerere Gregorija Alegrija, koje je Vatikan do tada krio, uspeo je da
ga predstavi javnosti. Mocart je tada imao samo cetrnaest godina.

Vinston Cer¢il je znao napamet skoro sva Sekspirova dela. Koristio
ih je za vezbanje besednistva.

Madarski $ahista Jano$ Fle$ odigrao je 1960. godine istovremeno
pedeset dve partije a da nije pogledao nijednu tablu. Na kraju si-
multanke, koja je trajala viSe od trinaest sati, Fle$ se se¢ao svih po-
teza na svim tablama.

Ali izuzetno pamcenje nemaju samo proslavljeni geniji. U jed-
nom ogledu, obi¢nim ljudima se pokazivalo 10.000 slajdova, a za-
tim proveravalo kolikog broja se secaju. Nalaz je bio da je njihovo
prepoznavanje slika tacno u osamdesetak odsto slucajeva. Kad su
slike izabrane za ogled bile neobi¢ne, jarke ili Sarene, tacnost se po-
vecavala na gotovo sto odsto.

1z ovoga zakljucujemo da:

1. glavni problem ljudskog pam¢enja nije zapamtiti informacije,
ve¢ ih se setiti i reprodukovati u datom trenutku. Svako ima
osnovu za sjajno pamcenje. Da biste ga razvili, treba da ovla-
date brojnim tehnikama;

uvobp
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2. otuda se vecina tehnika za pamcenje informacija - mnemo-
tehnike - zasniva na kori$¢enju nase maste kako bi se ap-
straktne verbalne i brojevne informacije pretvorile u slike.

Proverite sebe

Koje godine se rodio Andrej Nikolajevi¢ Simonov?
a) 1929.

b) 1930.

C) 1931.

d)1928.

SKOLA ZA SPIJUNE
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Vrste pamcenja

Savremena psihologija prepoznaje tri vrste pamcenja: — ¢ulno, krat-
koro¢no i dugoroc¢no.

Culno paméenje ¢uva informacije opaZene neposredno ¢ulima: $ta
vidimo, ¢ujemo, ose¢amo, i kakav miris i ukus imamo nakon pre-
stanka prvobitnog nadrazaja. Culno paméenje je kratko i omogu-
¢ava pojedincima da sacuvaju utiske o ¢ulnim informacijama ne
duze od pola sekunde. Ali ¢ulno pamcenje je vrlo vazno jer kroz
njega prolazi sve §to nas povezuje sa sredinom. Upravo zahvaljujuci
¢ulnom pamdenju, nizove kratkih, pojedina¢nih slika u bioskopu
opazamo kao neprekidan pokret.

Informacije koje zasluzuju paznju prelaze iz ¢ulnog pamcenja u kra-
tkoro¢no pamcenje, gde mogu da se ¢uvaju nekoliko minuta ili sati.
Kratkotrajno pamcenje se koristi, na primer, kad u sebi ponavljamo
neki telefonski broj dok trazimo olovku i papir da ga zapisemo.

Vazne informacije prelaze iz kratkoro¢nog u dugorocno pamcenje,
gde mogu da se ¢uvaju godinama. Obi¢no se proces dugoro¢nog
skladistenja informacija odigrava nesvesno. Zato ¢esto zaboravljamo
nesto $to je vazno, a secamo se sporednih pojedinosti koje je odavno
trebalo da zaboravimo. Medutim, postoje metodi koji se mogu ko-
ristiti za razvijanje svesnog skladistenja dugoro¢nih informacija.

Ova knjiga ¢e vam pomoci da razvijete kratkoro¢no i dugoro¢no
pamcenje, i da naucite kako da svesno prebacujete informacije iz
kratkoro¢nog u dugoro¢no pamcéenje.

Uspesan $pijun mora da ima sposobnost zapazanja vaznih pojedi-
nosti u onome $to vidi i ¢uje, kao i da te informacije protumaci, po-
vezujuci ih s onim $to ve¢ zna. Drugim recima, vrsta pamcenja koje
zelimo da razvijemo iziskuje paznju da bi se nesto primetilo i mastu
kako bi se to povezalo s onim $to ve¢ znamo. Tu pocinje na$ pro-
gram.

uvobp



Paznja i pamcenje

Paznja je sposobnost da se informacije opazaju selektivno, da se
vidi i ¢uje Sta je potrebno, ne obaziruci se ni na $ta $to odvraca
paznju. Buka ne sprecava u ¢itanju nekoga ko se na to usredsre-
dio. On opaza tekst, zanemarujuci nevazne zvukove. Koncentracija
vam omogucava da se usredsredite na detalje i pojedinosti onoga
$to treba da zapamtite a da ne opterecujete mozak tako §to na sve
podjednako obracate paznju.

Uvezbana paznja se razlikuje od slabe jer vezba omogucava usme-
ravanje paznje. Sposobni ste da se brzo usredsredite, da dugo drzite
paznju samo na jednom predmetu kad je to neophodno, i da je
lako preusmerite kad menjate delatnost.

SKOLA ZA SPIJUNE



Vezba

Usredsrediti paznju samo na jedan predmet u dugom vremenskom
periodu nije lako kao $to moZda mislite. Pokusajte da ispitate ne-
Sto Sto imate pred sobom. Na primer, rucni sat. Ispitajte svaku po-
jedinost. Pregledajte svaki odeljak brojcanika, svaku ogrebotinu na
njegovom licu. Jeste li sve ispitali¢ Samo gledajte, i pokusajte da
nadete nesto novo.

Posle nekoliko minuta bice vam tesko da se usredsredite na sat. Na-
prasno Cete primetiti da ne razmisljate o satu i da su vam asocijacije
odvele misli nekud drugde. Na primer, gledali ste sat i pokusavali da
se usredsredite. Zatim ste videli broj 111 setili ste se vaznog sastanka
u 11 pre podne. Zatim su vam misli presle na kolegu koji je takode
prisustvovao sastanku, pa na knjigu o kojoj vam je kolega pricao,
pa... Zaboravili ste na sat. MoZete li da obrnete to putovanje? Setite
se kako ste stigli od sata do onoga o ¢emu ste razmisljali. Vratite se
do sata kroz taj lanac asocijacija i nastavite da ga ispitujete. Setite
se Sta ste razmisljali o knjizi koja pripada kolegi, pa zatim o kolegi, o
sastanku kome morate da prisustvujete, onda o vremenu sastanka
- 11 pre podne. Setite se da je to vreme povezano s brojem 11 na
broj¢aniku, a da je brojcanik povezan sa satom.

Hodajuci unazad putem asocijacija, ova vezba omogucava vam da
razvijete sposobnost upravljanja paznje.

uvobp



Proverite sebe

U sStab kog politickog pokreta su glasaci u Buenos
Ajresu provalili 10. decembra 19542

a) anarhista

b) komunista

) socijalista i

d) peronista

17. decembar 1954,
Moskva

Dato odobrenje za vrbovanje Andreja Nikolajevica
Simonova (r. 1930).

Proveriti agenta za posao TIOP-a.*

Sef Druge glavne uprave
KGB SSSR
general-potpukovnik P. V. Fedotov

* TIOP - Tajni ljudski izvor obavestajnih informacija. (Prim. prev.)



Raspon paznje, pravilo 712

Jedna od glavnih odlika paznje jeste da broj predmeta (reci, bro-
jeva, stavki ili zamisli) koje prose¢na osoba moze da drzi u radnom
pamcenju iznosi izmedu pet i devet.

Taj broj skoro je nemoguce nadmasiti, ali ima nacina da se to
ogranicenje zaobide. Samo treba grupisati podatke u blokove. Na
primer, telefonski broj +74957894179 sadrzi dvanaest stavki infor-
macija, a nakon grupisanja u +7 (495) 789 41 79, ima ih samo pet.
A tih pet mogu se sabiti u Cetiri, ako znate da +7 (495) predstavlja
Moskvu u Rusiji.

Tih pet do devet jedinica treba koristiti u svom punom kapacitetu.
Ovaj program za vezbanje pamcenja pomoci ¢e vam da poboljsate
paznju. Drzite se uputstava, redovno vezbajte i necete dugo cekati
rezultat. Setite se citata iz Kodeksa vladanja sovjetske vojske: ,,Sve
muke i liSavanja vojne sluzbe vojnik mora da izdrzava nepokole-
bljivo i hrabro.”

Vezba

Obavljanje dva zadatka odjednom poboljSava sposobnost preu-
smeravanja paznje. Citajte dve knjige, naizmeni¢no po pasus iz sva-
ke. Menjajuéi radio-stanicu na svakih nekoliko sekundi, slusajte dva
programa vesti istovremeno (dok to radite, pokusajte da iz kontek-
sta rekonstruisete delove informacija koji nedostaju). Gledajte dve
televizijske emisije.

Ipak, ne zaledite se! Istovremeno obavljanje visestrukih zadataka

dobra je veZba za treniranje paznje, ali nije delotvoran nacin da se
odjednom uspesno obavi veliki broj zadataka.

uvobp
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* Trenirajte mozak - Sulteove tablice 5x5

Sulteove tablice mogu vam pomo¢i da ubrzate razvoj mentalnog
opazanja, ukljucujuci periferni vid i paznju, samosavladivanje i
sposobnost usredsredivanja.

Na ovoj stranici nalaze se tablice od pet stubaca i pet redova. U po-
ljima su nasumice rasporedeni brojevi od 1 do 25. Vas zadatak je
da pronadete brojeve po redu.

Ne idite pogledom od polja do polja i ne izgovarajte brojeve naglas
ili u sebi. Usredsredite pogled na sredinu tablice i za trazenje bro-
jeva sluzite se samo perifernim vidom. To ¢e isprva biti tesko, ali ne
odustajte. Kasnije ¢e vam ova vestina pomoc¢i kod raznih zadataka,
od posmatranja do brzog citanja.

Cesto se vracajte na ovu vezbu. S vremenom cete nauciti da vizua-
lizujete tablicu u glavi. Uz vezbu, vreme se moze smanjiti na 12 do
15 sekundi, ili ¢ak manje.

N
202 (16| 9 |18

1212417 14| 1
19/21(10(15| 5
224 8|3 |23

25(13|7 | 6 |11
AN
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9. decembar 195 4.

Dug dan. Zavrani ispiti su se priblizii: u
clckanovoj kancelarij vri studenti i nastavnici
su izbczumﬂcr\i. A tu Jc i ogromha 3omila Papira.

Veeeras, dok sam se vracao kuéi pokusao je
da me vr'bujc KaB. Nisom se jos opasuljio, a vec
sam rozgovarao s jednim putnik.om, akademskim
tipom obi¢nog izalcda, niskim, bucmastim, u sivoj
kishoj kabanici.

Odjednom me oslovi po imenu i upita: Da li
biste ham Pomoali?“ Kad sam shvatio kome
ta¢no siva kabanica Prcdlaic da pomognem,
smesta sam odbio. Ali on je hekako uspeo da
me vrati ha Pi+anjc. Nﬂc mi se ulaﬁivao, niti mi je
pretio il Pokuéavao da me obrlati. Posao ée mi
omoguéH'i, kako e kozao, da vezbom ono sto
sam houéio ha univerzitetu. [Potrebni su hom
dobri psiholozi’, rekoo je. Povrh toga, vrbuju me
u kontrackavestaju sluzbu: hvatonje stranih
Spijuna liei mi na smislen posao. Smislenij od
istih oglcda i istrazivanja iz dana u dan, i znatno
smisleniji od papirologjie u dekanovoj kanceloriji
Na kroju som obecao da éu rozmisliti a siva
kobarica obecala je da ée mi se javiti

Na rastanku me je zamolio da nikome ne

pominiem na& razgovor. | da ne ostavijom nikakve | [

beleske o niemu Ali tu se hisam drzao njegovih
uputstava. lzglcda da u meni ipok ima pomalo
Spijuna jer ovaj dnevnik. niko rije video

za deset 9odina kolko ga pizem.

ey R —
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