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Kratak pregled i mapa poglavlja

Termini ispisani podebljanim slovima nalaze se u recniku na kraju knjige.

KNJIGA I: ANTIKRHKOST: UVOD

pocLAVLJE 1. Objasnjava kako nam je u ucionicama nedostajala rec¢ antikrhkost.
Krhkost — izdrzljivost — antikrhkost kao Damokle — Feniks — Hidra. Zavisnost
od domena.

pocLAVLJE 2. Gde pronalazimo natkompenzaciju. Opsesivna ljubav je nesto najan-
tikrhkije izvan oblasti ekonomije.

pocLAVLJE 3. Razlika izmedu organskog i vestackog. Turistifikacija i pokusaji da
se iz Zivota izbaci nestalnost.

pocLAVLJE 4. Antikrhkost celine Cesto zavisi od krhkosti delova. Zasto je smrt nuzna
za zivot. Korisnost gresaka po kolektiv. Zasto su nam potrebne osobe koje pre-
uzimaju rizik. Nekoliko zapazanja o tome kako moderni duh previda sustinu.

Pozdrav preduzetniku i onome ko preuzima rizik.
KNJIGA 1l: MODERNOST | USKRACIVANJE ANTIKRHKOSTI

PROKRUSTOVA POSTELJA

pocLAVLJE 5. Dve razliCite kategorije slucajnosti, videne kroz li¢nosti dva brata.
Zasto Svajcarsku niko ne kontrolise odozgo. Razlika izmedu Mediokristana
i Ekstremistana. Vrline gradova-drzava, politickih sistema ustrojenih odozdo
nagore i stabilizujuce dejstvo gradske buke.

PocLAVLJE 6. Sistemi kojima se nasumic¢nost dopada. Kaljenje u fizici i izvan nje.
Objasnjenje posledica preterane stabilizacije organizama i slozenih sistema
(politickih, ekonomskih itd.). Mane intelektualizma. Spoljna politika SAD i

pseudostabilizacija.



xx KRATAK PREGLED | MAPA POGLAVLJA

pocLAVLJE 7. Uvod u naivno intervenisanje i jatrogenost, najzanemareniji proizvod
modernosti. Sum i signal i preterano intervenisanje potaknuto Sumom.

pocLAVLJE 8. Predvidanje kao dete modernosti.

KNJIGA 1ll: NEPREDIKTIVNI POGLED NA SVET

pocLAavLIE 9. Debeli Toni sa njuhom za krhkost, Nero, dugi ruckovi i stiskanje
fragilista.

pocLAVLJE 10. U kojem profesor Trifat odbija sopstveni lek, a Seneku i stoicizam
navodimo kao alternativno objasnjenje fundamentalne asimetrije — zasto sve
antikrhko mora imati vise koristi nego Stete od nestalnosti, gresaka i stresora i
stoga na njima profitira.

POGLAVLJE 11. Sta meSati a §ta ne? Barbel strategija”™ u Zivotu i transformacija bilo

Cega krhkog u antikrhko.
KNJIGA IV: OPCIONALNOST, TEHNOLOGIJA | INTELIGENCIJA ANTIKRHKOSTI

(Razlika izmedu obrazovanja, koje voli red, i inovacije, koja voli nered.)

poGLAVLJE 12. Tales protiv Aristotela i koncept opcionalnosti koji omogucava da
ne znate Sta se desava — zasto se pogresno shvata. Kako je Aristotelu promakla
sustina. Opcionalnost u privatnom zivotu. Uslovi pod kojima improvizacija
nadmasuje dizajn. Racionalni dokolicar.

PoGLAVLJE 13. Asimetri¢ni rezultati rasta i slabo $ta drugo. Sovjetsko-harvardska
iluzija ili efekat ucenja ptica da lete. Epifenomeni.

pocLAVLJE 14. Zabluda o zelenoj gradi. Sukobljenost izmedu saznanja i pokusaja
i pogresaka; njena uloga kroz istoriju. Da li znanje stvara bogatstvo i, ako je
tako, kakvo znanje? Kada dve stvari nisu jedna te ista stvar.

PoGLAVLJE 15. Ponovno pisanje istorije tehnologije. Kako u nauci istoriju ponovo
pisu gubitnici, kako sam ja to video u sopstvenom poslu i kako to mozemo da
uopstimo. Da li znanje biologije teti medicini? Skrivanje uloge sreée. Sta &ini
dobrog preduzetnika?

pocLAVLIE 16. Kako se nositi sa fudbalskim mamama.T Obrazovanje dokolicara.

* Ikod nas poznata pod engleskim nazivom barbell (teg koji se sastoji od sipke i optere¢enja na kra-
jevima) - u finansijskoj terminologiji implicira strategiju krajnosti, koncentraciju ulaganja na dva
suprotna kraja investicionog spektra tj. kombinaciju izrazito sigurnih i izrazito rizi¢nih ulaganja (s
dugim i kratkim rokom dospeca). Suprotna strategija je tzv. bullet (metak) strategija (koncentra-
cija svih ulaganja u srednjeroc¢ne investicije, tj. o¢ekuje se otprilike isti rok dospeéa). Osim ove dve
suprotne, postoji i tzv. ladder strategija — stepenasta strategija koja podrazumeva jednako ucesce
ulaganja svih rokova dospeca (dugih, kratkih i srednjih). (Prim. prev.)

T Zargonski naziv nastao u SAD kojim se oznacavaju pripadnice srednje klase iz predgrada koje
najveci deo vremena i energije trose na decu, posebno njihove vanskolske aktivnosti, vozajuci ih na
razne dogadaje i ucestvujuci u organizaciji njihovog Zivota uopste. (Prim. prev.)
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pocLAVLJE 17. Debeli Toni raspravlja sa Sokratom. Zasto ne mozemo da radimo
ono $to nismo u stanju da objasnimo i zasto moramo da objasnjavamo ono §to

radimo? Dionizijsko. Pristup stvarima u stilu naiv¢ine/nenaivcine.

KNJIGA V: NELINEARNOST | NELINEARNOST

pocLAVLJE 18. Konveksnost, konkavnost i efekat konveksnosti. Zasto nas veli¢ina
¢ini krhkim.

pocLAVLJE 19. Kamen mudrosti. Zalazenje u konveksnost. Kako je propala Fani
Me. Nelinearnost. Heuristika za otkrivanje krhkosti i antikrhkosti. Pristrasnosti

konveksnosti, Jensenova nejednakost i njihov uticaj na neznanje.

KNJIGA VI: VIA NEGATIVA

pocLAVLJE 20. Neomanija. Via negativa u sagledavanju buduénosti. Efekat Lindi:
staro nadzivljuje novo srazmerno svojoj starosti. Empedoklova ploca. Zasto
iracionalno preteze nad onim §to smatramo racionalnim.

pocLAVLJE 21. Medicina i asimetrija. Pravila odlucivanja kod medicinskih pro-
blema: zasto bolestan ¢ovek ima konveksnu dobrobit, a zdrav se izlaze kon-
kavnim rizicima.
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KNJIGA VII: ETIKA KRHKOSTI | ANTIKRHKOSTI

pocLAVLJE 23. Agencijski problem kao prenos krhkosti. Koza u igri. Doksasticka
posvecenost ili dusa u igri. Problem Roberta Rubina, problem Dzozefa Stiglica
i problem Alana Blajndera, sva tri o agencijskom problemu i jedan u vezi sa
tendencioznim izborom podataka.

pocLAVLJE 24. Eticka inverzija. Kolektiv moze da gresi dok pojedinci to znaju. Kako
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pocLAVLJE 25. Zakljucak.

EpIL0G. Sta se deSava kada Nero otputuje na Levant i posmatra Adonisov obred?
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Prolog

| KAKO VOLETI VETAR

Vetar gasi svecu, a raspaljuje vatru.

Isto je i u slucaju nasumicnosti, neizvesnosti, haosa: zelite da ih isko-
ristite, ne da se od njih sakrijete. Zelite da vi budete vatra i zudite za
vetrom. To je sustina nimalo krotkog stava vaseg autora prema nasumic-
nosti i neizvesnosti.

Ne Zelimo da naprosto prezivimo neizvesnost, da samo nekako pre-
guramo. Zelimo da prezivimo neizvesnost i pride — poput izvesnih agre-
sivnih starorimskih stoika — ho¢emo da nasa re¢ bude poslednja. Nasa
misija je da pripitomimo, ¢ak i pot¢inimo i porazimo nevideno, nepro-
zirno i neobjasnjivo.

Kako?

I ANTIKRHKOST

Nekim stvarima potresi prijaju; one rastu i bujaju kada su izloZene nestal-
nosti, slucajnosti, neredu, zbog stresova i vole pustolovine, rizike i nei-
zvesnosti. Pa ipak, uprkos tome §to je ova pojava sveprisutna, ne postoji
re za dijametralnu suprotnost krhkosti (fragilnosti). Hajde da je zovemo
antikrhkost.

Antikrhkost je vise od izdrzljivosti ili otpornosti. Otporno se odupire
potresima i ostaje isto; antikrhko se poboljsava. Ta je odlika u temelju



4 PROLOG

svega $to se s vremenom menja: evolucije, kulture, ideja, revolucija, poli-
tickih sistema, tehnoloskih inovacija, kulturnog i ekonomskog uspeha,
opstanka korporacija, dobrih recepata (recimo, za pilecu supu ili tartar
biftek sa kojom kapi konjaka), razvoja gradova, kultura, pravnih sistema,
ekvatorijalnih prasuma, rezistentnih bakterija... ¢ak i postojanja nas, kao
vrste, na ovoj planeti. Antikrhkost odreduje granicu izmedu onog zivog
i organskog (ili slozenog), recimo ljudskog tela, i onog inertnog, recimo
fizickog predmeta kao $to je heftalica na vasem stolu.

Antikrhko voli slu¢ajnost i neizvesnost, sto takode oznacava — a to je
klju¢no - ljubav prema greskama, prema odredenoj vrsti gresaka. Antikrh-
kost ima jedinstveno svojstvo da nam omogucava da se nosimo s nepo-
znatim, da radimo stvari koje ne razumemo —i da ih pritom radimo kako
valja. Formulisacu to bez uvijanja: zahvaljujudi antikrhkosti, mnogo smo
bolji u delanju nego u misljenju. Uvek bih radije odabrao da budem glup
i antikrhak nego izuzetno pametan i krhak.

Lako je videti stvari oko nas za koje je dobra izvesna doza stresova
i nestalnosti: takvi su ekonomski sistemi, nase telo, nasa psiha, nasa
ishrana (izgleda da su dijabetes i mnoge slicne moderne boljke pove-
zane sa nedostatkom nasumic¢nosti u ishrani i nepostojanjem povreme-
nog gladovanja kao stresnog ¢inioca). Postoje ¢ak i antikrhki finansijski
ugovori: oni su eksplicitno formulisani tako da profitiraju od nestalno-
sti trzista.

Zahvaljujuéi antikrhkosti bolje razumemo krhkost. Bas kao sto ne
mozemo da poboljsamo zdravlje a da ne smanjimo bolesljivost ili da pove-
¢amo bogatstvo a da prvo ne smanjimo gubitke, i antikrhkost i krhkost
su stepeni na skali.

Nepredvidanje

Drzeéi se mehanizama antikrhkosti, mozemo da sastavimo sistematski i
opsti vodi€ za neprediktivno odlucivanje u uslovima neizvesnosti u poslo-
vanju, politici, medicini i Zivotu uopste — svugde gde preteze nepoznato, u
svakoj situaciji u kojoj postoje slucajnost, nepredvidljivost, neprozirnost
ili potpuno nerazumevanje.

Mnogo je lakse shvatiti da li je nesto krhko nego predvideti pojavu
dogadaja koji bi mu mogao nauditi. Krhkost se moze meriti; rizik nije
merljiv (van kazina ili umova ljudi koji sebe nazivaju ekspertima za rizik).
Ovo daje reSenje za problem Crnog labuda — nemoguénost izra¢unava-
nja rizika od retkih dogadaja s velikim uticajem i predvidanja njihovog
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javljanja. Osetljivost na Stetu koju moze naneti nestalnost lakse je utvrditi
nego prognozirati dogadaje koji bi mogli da nanesu Stetu. Zato predla-
zemo da trenutne pristupe predvidanju, prognoziranju i upravljanju rizi-
kom okrenemo naglavacke.

U svakom domenu ili oblasti primene, predlazemo pravila koja ¢e nas
pomeriti od krhkog ka antikrhkom, kroz smanjenje krhkosti ili ovladava-
nje antikrhkos$c¢u. A antikrhkost, kao i krhkost, gotovo uvek mozemo da
detektujemo pomocu prostog testa asimetrije: sve Sto od sluc¢ajnih doga-
daja (ili odredenih sokova) ima vise koristi nego Stete, jeste antikrhko;
obratno je krhko.

Lisavanje antikrhkosti

Kljucno je to sto e, ukoliko je antikrhkost osobina svih prirodnih (i
kompleksnih) sistema koji su opstali, lisavanje tih sistema nestalnosti,
sluCajnosti i stresova njima nauditi. Oslabice, umrece ili se raspasti. Mi
privredu, nase zdravlje, politicki zivot, obrazovanje, gotovo sve, ¢inimo
krhkim tako $to suzbijamo nasumicnost i nestalnost. Bas kao sto mesec
dana u krevetu (po mogudéstvu uz originalnu, neskraéenu verziju Rata i
mira i svih osamdeset Sest epizoda Porodice Soprano na raspolaganju)
dovodi do atrofije misica, i kompleksni sistemi slabe, ¢ak i umiru kada su
liseni stresora. Dobar deo naseg modernog, strukturisanog sveta steti nam
svojim politikama i ¢udnovatim izumima koji se namecu odozgo (koje u
ovoj knjizi nazivam sovjetsko-harvardskim zabludama) i ¢ini upravo to:
skodi antikrhkosti sistema.

Ovo je tragedija modernosti: kao i neuroticni, previse zastitnicki nastro-
jeni roditelji, oni koji pokuSavaju da pomognu Cesto nam najvise Skode.

Ako gotovo sve odozgo nametnuto povecava krhkost i blokira antikrh-
kost i rast, sve sto ide odozdo nagore cveta uz odgovarajucu dozu stresa
i nereda. Sam proces otkrica (ili inovacija ili tehnoloskog progresa) vise
pociva na antikrhkim improvizacijama i agresivnom ulazenju u rizike
nego na formalnom obrazovanju.

Korist naustrb drugih

Dolazimo do najveéeg faktora krhkosti drustva i najveceg generatora kriza,
a to je izostavljanje ,,koze u igri“. Neki postaju antikrhki naustrb drugih
tako sto izvlace korist (ili dobitke) iz nestalnosti, varijacija i nereda, i izlazu
druge losim stranama rizika, gubicima i Steti. A takva antikrbkost po cenu
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krbkosti drugib je skrivena — s obzirom na slepilo za antikrhkost sovjet-
sko-harvardskih intelektualnih krugova, ova asimetrija se retko primecuje
i (do sada) nije predavano o njoj. Osim toga, kao $to smo otkrili tokom
finansijske krize koja je pocela 2008, ovi veliki rizici po druge se lako pri-
krivaju, zahvaljujuéi rastuéoj slozenosti modernih institucija i politickih
odnosa. Dok su u proslosti visok rang ili status imali jedino ljudi koji su
preuzimali rizike, koji su podnosili lose posledice sopstvenih akcija, a oni
koji su to ¢inili da bi spasli druge bili su heroji — danas je situacija dijame-
tralno suprotna. Svedoci smo uspona nove klase antiheroja, to jest biro-
krata, bankara, ¢clanova MARZI-ja (Medunarodne Asocijacije Razmetlji-
vaca Zvuc¢nim Imenima), koji pohode susrete u Davosu, i univerzitetskih
profesora sa isuvise modi, koji realno ne rizikuju i/ili nemaju odgovornosti.
Oni navréu sistem na svoju vodenicu dok gradani plaéaju cenu.

Nikada u istoriji nije bilo toliko onih koji ne preuzimaju rizike, to jest,
nisu im li¢no izlozeni, a koji istovremeno poseduju toliku moé.

Glavno eticko pravilo je sledece: ne imaj antikrhkost po cenu krhko-
sti drugih.

11l PROTIVOTROV ZA CRNOG LABUDA

Zelim da sreéno Zivim u svetu koji ne razumem.

Crni labudovi su obuhvatni, nepredvidljivi i neuobicajeni dogadaji
ogromnih posledica — ne predvida ih posmatrac koji se, ukoliko ga takvi
dogadaji iznenade i naude mu, obi¢no naziva curkom. Tvrdim da je veci
deo istorije rezultat dogadaja koji spadaju u Crne labudove, dok se mi
brinemo oko nijansi razumevanja uobicajenog i shodno tome razvijamo
modele, teorije i koncepte kojima se apsolutno ne moze ni utvrditi ni meriti
verovatnoca takvih sokova.

Crni labudovi obmanjuju nase umove, Cineéi da se ose¢amo kao da
smo ih ,,na neki nacin® ili ,,maltene“ predvideli, posSto su, gledano una-
zad, objasnjivi. Zbog te iluzije predvidljivosti, mi ne shvatamo ulogu Crnih
labudova u Zivotu. Zivot je mnogo komplikovaniji nego §to nam se u seca-
nju ¢ini — nasi umovi pretvaraju istoriju u neprekinut linearni tok i zato
potcenjujemo slucajnosti. Ali kada se s tim slucajnostima suoc¢imo, pla-
§imo ih se i reagujemo preterano. Zbog ovog straha i zZudnje za redom,
neki ljudski sistemi svojim ometanjem nevidljive ili ne tako vidljive logike
stvari postaju podlozni tome da im Crni labudovi stete i gotovo nikada ne
donesu nista dobro. Tezeéi redu dobijate pseudored; izvesnu dozu reda i
kontrole dobijate samo ako prihvatite nasumicnost.
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Kompleksni sistemi su puni meduzavisnosti — koje je tesko otkriti — i
nelinearnih veza. ,,Nelinearne“ znaci da ne dobijate duplo veci ili bolji
rezultat kada duplirate dozu, recimo, leka, ili udvostrucite broj zaposlenih
u fabrici, nego ili mnogo vise ili mnogo manje. Dva vikenda u Filadelfiji
nisu duplo prijatnija od jednog — probao sam. Kada dobijeni rezultat pri-
kazete na grafikonu, ne vidite ravnu liniju (,,linearnost®), ve¢ pre krivu.
U takvom okruzenju, proste kauzalne veze se gube; tesko je uvideti kako
stvari funkcionisu kroz posmatranje pojedinac¢nih delova.

Kompleksni sistemi koje stvara covek skloni su kaskadama i nezadr-
zivim lanc¢anim reakcijama koje smanjuju, pa cak i eliminisu, predvidlji-
vost i uzrokuju dogadaje ogromnih razmera. Moderan svet, dakle, mozda
napreduje u tehnoloskom znanju ali to, paradoksalno, ¢ini svet mnogo
artificijelnosti, odmaka od prirodnih modela i modela nasih predaka i
gubitka otpornosti usled komplikacija u osmisljavanju svega. Pride smo i
zrtve nove bolesti koju u ovoj knjizi nazivam neomanija i zbog koje gra-
dimo ,,progresivne“ sisteme osetljive na Crne labudove.

Jedan iritantan aspekt problema Crnog labuda — u stvari, njegova
kljucna poenta koja uglavnom biva prenebregnuta — jeste to $to vero-
vatnole retkih dogadaja naprosto nije moguce izracunati. Mnogo manje
znamo o stogodis$njim najvisim vodostajima nego o petogodisnjim — greske
u modelima su veée kada se radi o malim verovatno¢ama. Sto je dogadaj
redi, to je manje pristupacan i utoliko manje znamo o ucestalosti njegovog
javljanja — a ipak, sto je dogadaj redi, to samouvereniji postaju ,nau¢nici
koji se na konferencijama bave predvidanjem, koriste¢i modele i Power-
Point prezentacije pune jednacina, s pozadinom u vise boja.

Mnogo nam pomaze to Sto je Majka priroda — zahvaljujuéi svojoj anti-
krhkosti — najbolji stru¢njak za retke dogadaje i najbolji menadzer Crnih
labudova; uspela je da prezivi milijarde godina i danas bude ovde bez broj-
nih strukturisanih instrukcija direktora obrazovanog na nekom fakultetu
Lige brsljana™ koga je nominovao odbor za ljudske resurse. Antikrhkost
nije samo protivotrov za Crnog labuda; ako je razumemo, manje smo
intelektualno podozrivi pred prihvatanjem da ovi dogadaji imaju neop-
hodnu ulogu u istoriji, tehnologiji, znanju — u svemu.

* Ivy League — izvorno oznacava sportski savez timova osam privatnih univerziteta SAD,
ali se uobicajeno tako naziva i cela grupacija koju ¢ini tih osam renomiranih univerziteta
(Braun, Kolumbija, Kornel, Darmut, Harvard, Prinston, Jejl i Pensilvanijski univerzitet).
(Prim. prev.)
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Izdrzljivo nije dovoljno izdrzljivo

Imajte na umu da Majka priroda nije samo bezbedno okrilje. Ona je agre-
sivna u unistavanju i zameni, u odabiranju i ,mesanju karata“. Kada se
radi o slucajnim dogadajima, izdrzljivost svakako nije dovoljna. Na duge
staze, buduéi da vreme nemilosrdno protice, sve iole osetljivo propada —
a ipak nasa planeta postoji oko Cetiri milijarde godina i, reklo bi se, to
ne moze da se objasni izdrzljivoséu: potrebna je savrSena izdrzljivost da
pukotina ne bi na kraju rezultirala pucanjem sistema. S obzirom na to da
je savrsena izdrzljivost nedostizna, potreban nam je mehanizam kontinui-
ranog samoobnavljanja sistema koji iz sluc¢ajnih dogadaja, nepredvidljivih
Sokova, stresora i nestalnosti pre izvlaci korist nego $to od njih pati.

Antikrhko, na duge staze, profitira na greskama u predvidanju. Ako
prihvatite zakljucak koji sledi iz ove ideje, videete da bi mnoge stvari
koje profitiraju na slucajnosti trebalo da vladaju danasnjim svetom — a
stvari kojima slucajnost steti trebalo bi da su nestale. Pa, ispostavlja se da
i jeste tako. Mi imamo iluziju da svet funkcionise zahvaljujuéi programi-
ranim strukturama, univerzitetskim istrazivanjima i birokratskom finansi-
ranju, ali postoje ubedljivi — vrlo ubedljivi — dokazi da je to iluzija, iluzija
koju ja zovem ucenje ptica da lete. Tehnologija je rezultat antikrhkosti,
razvijaju je osobe koje preuzimaju rizike kroz improvizaciju te pokusaje
i pogreske, dok je Strebersko osmisSljavanje u drugom planu. Inzenjeri i
»petljarosi“ osmisljavaju novitete, a istorijske knjige pisSu univerzitetski
profesori; zato éemo morati da preradimo istorijska tumacenja razvoja,
inovacija i mnogo c¢ega sli¢nog.

0 merljivosti (nekih) stvari

Krhkost je prili¢no merljiva, dok rizik nije ni najmanje, posebno nije mer-
ljiv rizik od retkih dogadaja.*

Kao $to sam rekao, mozemo da procenimo, pa Cak i da merimo krh-
kost i antikrhkost, dok rizike i verovatnoce potresa i retkih dogadaja ne
mozemo da izraCunamo, bez obzira na sofisticiranost metoda. Upravljanje
rizikom predstavlja izucavanje dogadaja koji Ce se odigrati u buduénosti
i samo neki ekonomisti i drugi ludaci mogu da tvrde — suprotno iskustvu
— da mogu ,,izmeriti“ budu¢u incidencu retkih dogadaja, dok im samo

* Izvan kazina i nekih usko definisanih oblasti, poput situacija i konstrukcija koje ljudi
takvima prave.
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naivcine veruju — uprkos iskustvu koje pobija takve tvrdnje. Ali krhkost
i antikrhkost su deo trenutnih svojstava nekog objekta, stocica za kafu,
kompanije, industrije, drzave, politickog sistema. Krhkost mozemo utvr-
diti, videti, u mnogim slucajevima je ¢ak i meriti ili bar porediti uz malu
gresku, dok su poredenja rizika (do sad) uvek bila nepouzdana. Ne mozete
iole pouzdano reéi da je odredeni dogadaj ili Sok u dalekoj buduénosti
verovatniji od nekog drugog (osim ukoliko ne uzivate u samozavarava-
nju), ali mozete sa znatno vise pouzdanja tvrditi da su neki predmet ili
struktura krhkiji od nekog drugog u sluc¢aju da budu izlozeni odredenom
dogadaju. Lako mozete ustvrditi da je vasa baka krhkija od vas u slu-
Caju naglih temperaturnih promena, da je neka vojna diktatura krhkija
od Svajcarske u slucaju politicke promene, da je neka banka krhkija od
neke druge u situaciji krize ili da je losa moderna gradevina krhkija od
katedrale u Sartru u slu¢aju zemljotresa. I - §to je klju¢no — mozete ¢ak i
da predvidite $ta ée duze potrajati.

Umesto da raspravljam o riziku ($to je prediktivno i za mekusce), ja
zagovaram ideju krhkosti koja nije prediktivna - i, za razliku od rizika,
njena funkcionalna suprotnost moze se opisati jednim interesantnim i
nimalo meku$nim konceptom: antikrhkoscu.

Za merenje antikrhkosti postoji jedan recept nalik kamenu mudrosti;
on pociva na sazetom i pojednostavljenom pravilu koje nam omogucéava
da utvrdimo antikrhkost u bilo kom domenu, od zdravlja do strukture
drustava.

Mi nesvesno koristimo antikrhkost u praksi, a svesno je odbacujemo
— posebno u intelektualnom zivotu.

Fragilista

Zamisao nam je da izbegnemo da se nademo na putu onome $to ne razu-
memo. Pa, neki ljudi su skloni suprotnom. Fragilista spada u onu katego-
riju ljudi koji obi¢no nose odela i kravate, ¢esto i petkom; vase $ale slusa
sveCano ozbiljnog izraza lica i podlozan je ranom razvoju problema sa
ledima zbog sedenja za stolom, voZnje avionima i ¢itanja novina. Cesto
ucestvuje u jednom ¢udnom obredu koji se obi¢no naziva sastanak. Osim
ovih osobina, odlikuje ga i to sto uglavnom misli da onoga $to ne vidi
i nema ili da ono $to ne razume i ne postoji. U sustini, sklon je da brka
nepoznato sa nepostojecim.

Fragilista podleze sovjetsko-harvardskoj zabludi, (nenau¢nom) precenji-
vanju dometa nau¢nog znanja. Usled te zablude, on je naivni racionalista,
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racionalizator ili ponekad samo racionalista, $to znaci da veruje kako su
mu razlozi koji stoje iza stvari automatski dostupni. A ne brkajmo raci-
onalizaciju sa racionalnim - to su gotovo uvek dijametralne suprotnosti.
Izvan fizike i generalno u slozenim oblastima, razlozi iza stvari obi¢no su
nam manje ocigledni, a fragilisti jos manje. Ova odlika prirodnih stvari
da nam se ne prikazuju kao u uputstvu za upotrebu, avaj, i nije neka pre-
preka: neki fragilisti se, zbog svoje definicije ,,nauke“, odlucuju da sami
napisu uputstvo za upotrebu.

Zahvaljujudi fragilistima, moderna kultura je sve viSe slepa za tajan-
stveno, nedokucivo u zivotu, ono sto Nice zove dionizijskim.

Ili, ako prevedemo Nicea na manje poetican ali niSta manje pronic-
ljiv bruklinski re¢nik, to je ono $to nas lik Debeli Toni naziva ,,igrom za
naivCine*.

Ukratko, fragilista (u oblastima medicine, ekonomije, drustvenog pla-
niranja) tera vas da se ukljucite u sve one vestacke procese i postupke u
kojima su dobici mali i vidljivi, a uzgredne pojave potencijalno ozbiljne
i nevidljive.

Imamo fragilistu medicinara, koji prekomerno intervenise poricuci
prirodne sposobnosti tela da se izleci i daje vam lekove s potencijalno
vrlo ozbiljnim nezeljenim efektima; fragilistu politicara (intervencioni-
stu u oblasti drustvenog planiranja), koji brka privredu s ves-masinom
kojoj su stalno potrebne (njegove) popravke i time izaziva kvarove; fragi-
listu psihijatra, koji daje deci lekove da bi im ,,poboljsao® intelektualni i
emotivni zivot; fragilistu od vrste fudbalske mame; fragilistu koji se bavi
finansijama i navodi ljude da koriste modele ,,rizika“ koji unistavaju ban-
karski sistem (a onda ih ponovo koristi); vojnog fragilistu, koji narusava
slozene sisteme; fragilistu koji predvida rizike i podstice vas da ih preuzi-
mate znatno viSe; i mnoge druge.*

Zaista, politickom diskursu nedostaje ideja. Politi¢ari u svojim govo-
rima, ciljevima i obe¢anjima navode na skromne ideje ,,izdrzljivosti®,
»solidnosti“, ne antikrhkosti, i usput remete mehanizme rasta i evolucije.
Nismo stigli dovde gde smo sada zahvaljujuéi mekusnoj ideji o izdrzljivo-
sti. I, $to je jos gore, nismo dovde stigli zahvaljujuci onima koji definisu
politike — ve¢ zahvaljujuéi apetitu za rizik i greSkama kod izvesne vrste
ljudi koju je potrebno da ohrabrimo, Stitimo i postujemo.

* Hajek nije povezao svoju ideju o organskom formiranju cena sa rizikom i krhko$éu. Za
Hajeka su birokrati neefikasni, ne fragilisti. Ova rasprava krece od krhkosti i antikrh-
kosti i dovodi nas do pitanja organskog formiranja cena kao jedne od sporednih linija
diskusije.
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Kad je prosto savrsenije

Jedan slozeni sistem, nasuprot opstem uverenju, ne zahteva komplikovane
sisteme, regulacije i unutrasnje politike. Sto prostije, to bolje. Komplikacije
dovode do lan¢anog umnozavanja nepredvidenih posledica. Zbog nepro-
zirnosti, intervencija dovodi do nepredvidenih posledica nakon kojih slede
izvinjenja zbog njihovog ,nepredvidanja“, a potom sledeca intervencija
zarad ispravljanja nezeljenih posledica, sto sve dovodi do eksplozivne, sve
razgranatije mreze ,nepredvidenih® reakcija koje su sve gore i gore.

Ipak, jednostavnost je u modernom zivotu tesko primeniti zato Sto je
protivna duhu odredene fele ljudi koji teze komplikovanju kako bi oprav-
dali postojanje sopstvene profesije.

Manje je vise, a obicno i efikasnije. Stoga ¢u navesti mali broj trikova,
putokaza i preporuka za zivot u svetu koji ne razumemo ili, pre, kako da ne
strahujemo od baratanja stvarima koje ocigledno ne razumemo i, uopstenije,
na koji nadin da im pristupamo. i, jo$ bolje, kako da se usudimo da pogle-
damo u lice sopstvenom neznanju i ne stidimo se sto smo ljudi, ve¢ da budemo
ljudi odlu¢no i ponosno. Ali to moze zahtevati neke strukturne promene.

Predlozi¢u okvirni plan za modifikovanje sistema koje smo mi, ljudi,
napravili kako bismo pustili da ono sto je jednostavno — i prirodno — ide
svojim tokom.

Ali jednostavnost nije tako lako dostici. Stiv Dzobs* je znao da ,,morate
mnogo da se potrudite da razbistrite misli i postignete jednostavnost*.
Arapi za vrhunsku knjizevnost kazu: nije potrebna nikakva vestina da se
razume, ali da se napise — potrebna je prava virtuoznost.

Heuristike su pojednostavljena opsta nacela koja uproscavaju stvari i ¢ine
ih lak$e primenjivim u praksi. Ali glavna prednost im je to $to onaj koji ih
koristi zna da nisu savrsene ve¢ naprosto sluze svrsi, te se stoga manje zava-
rava u pogledu njihovog dometa. Ako to zaboravimo, postaju opasne.

IV OVA KNJIGA

Put do ove ideje o antikrhkosti bio je svakako nelinearan.

Jednog dana sam iznenada shvatio da se krhkost — kojoj manjka for-
malna definicija — moze opisati kao ono sto ne voli nestalnost, a da ono sto
ne voli nestalnost ne voli ni sluCajnost, neizvesnost, nered, greske, stresore itd.

* Stiven Pol Dzobs (1955-2011), ubrajao se u vodece licnosti u industriji racunara i zabave;
jedan je od osnivaca kompanije Apple. (Prim. prev.)
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Zamislite bilo Sta krhko, recimo, neki predmet u vasoj dnevnoj sobi poput
staklenog rama, televizora ili, jo$ bolje, porcelana u vitrini. Ako ih oznadite
kao ,,krhke“ to znaci da Zelite da budu ostavljeni na miru, u redu i predvid-
ljivosti. Krhkom predmetu nikako ne bi godio zemljotres ili dolazak vaseg
hiperaktivnog necaka. Osim toga, sve $to ne voli nestalnost, ne voli ni stre-
sore, opasnosti, haos, dogadanja, nered, ,,nepredvidene® posledice, neizve-
snost i, $to je najvaznije, protok vremena.

Iz ove eksplicitne definicije krhkosti proistice i definicija antikrhkosti.
Ona voli nestalnost i ostalo $to uz nju ide. Takode voli protok vremena.
Tu jeijaka i korisna veza sa nelinearnoscu: sve nelinearne reakcije na slu-
Cajan dogadaj ili su krhke ili antikrhke.

Sto je najcudnije, ovo ocigledno svojstvo svega krbkog da mrzi nestal-
nost, i obratno, ostalo je potpuno van naucne i filozofske misli. Potpuno.
A izucavanje osetljivosti stvari na nestalnost je cudnovata poslovna spe-
cijalizacija u kojoj sam proveo veéi deo svog odraslog doba, dve decenije
—znam da je to neobi¢na specijalnost i obeCavam da ¢u kasnije dati objas-
njenje. U toj profesiji bio sam usredsreden na utvrdivanje svega onoga sto
,»voli nestalnost® ili ,,mrzi nestalnost; tako da je samo trebalo da prosi-
rim zamisli iz domena finansija, kojima sam se bavio, na Siru oblast odlu-
¢ivanja u uslovima neizvesnosti u raznim domenima, od politickih nauka,
do medicine i planova za veceru.*

U toj ¢udnoj profesiji koja se bavi nestalnosc¢u, postoje dva tipa ljudi.
Prvu kategoriju Cine ljudi sa univerzitetskim diplomama, pisci izvestaja i
komentatori koji izu¢avaju buduce dogadaje i pisu knjige i ¢lanke; drugu
Cine prakticari koji, umesto da izucavaju buduce dogadaje, pokusavaju
da shvate kako stvari reaguju na nestalnost (ali prakticari su obi¢no pre-
viSe zauzeti praksom da bi pisali knjige, clanke, radove, govore, jednacine,
teorije i primali priznanja Visokouvazenih akademika $to pate od teske
opstipacije). Razlika izmedu ove dve kategorije je sustinska: kao $to smo
videli, mnogo je lakse shvatiti da li neCemu nestalnost Steti — odnosno da
li je krhko — nego pokusati da prognozirate stetne dogadaje poput ovih
ogromnih Crnih labudova. Ali obi¢no samo prakticari (ljudi koji delaju)
to spontano shvataju.

* Izrazi koje sam koristio za ,,mrzi nestalnost® jesu ,kratka vega“ ili , kratka gama*, sto
znadi ,,Steti im povecanje nestalnosti, i ,,duga vega“ ili ,,duga gama* za stvari kojima
nestalnost godi. U knjizi éemo koristiti izraze ,kratak“ i ,,dug“ da opiSemo pozitivne
i negativne efekte izlaganja nestalnosti. Klju¢no je to $to nikada nisam verovao u nasu
sposobnost da predvidimo nestalnost, ve¢ sam se samo usredsredivao na to kako stvari
na nju reaguju.
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(Priliéno sreéna) porodica nereda

Jedna tehnicka napomena. Uporno ponavljamo da krhkost i antikrhkost
znacCe potencijalni dobitak ili stetu od izlaganja neCemu $to ima veze sa
nestalno$¢u. Sta je to nesto? Naprosto, ¢lanstvo u prosirenoj porodici
nereda.

Prosirena porodica (ili grupa) nereda: (i) neizvesnost, (ii) varijabil-
nost, (iii) nesavrseno, nepotpuno znanje, (iv) slucajnost, (v) haos,
(vi) nestalnost, (vii) nered, (viii) entropija, (ix) vreme, (x) nepoznato,
(xi) nasumicnost, (xii) metez, (xiii) stresor, (xiv) greska, (xv) disper-
zija ishoda, (xvi) nepostojanje znanja.

Posledice neizvesnosti, nereda i nepoznatog potpuno su ekvivalentne: anti-
krhki sistemi od njih (u izvesnom stepenu) profitiraju, a krhkima skoro
sve to Steti — makar se nalazilo u zasebnim zgradama univerzitetskih kam-
pusa i neki nazovifilozof koji nikada u zivotu nije usao u realan rizik ili,
jos gore, nikada nije ni imao zivot, tvrdio da ,to ocito nisu iste stvari“.

Zasto stavka ,,vreme® (ix)? Vreme je funkcionalno sli¢no nestalnosti:
$to vise vremena, to vise dogadaja i to vise nereda. Ukoliko mozete da
podnesete ograniCenu Stetu i antikrhki ste spram malih gresaka, vreme
vam donosi onu vrstu gresaka (ili drugu stranu gresaka) od kojih ¢ete na
kraju imati dobit. Vasa baka to naprosto zove iskustvom. Krhko se s vre-
menom lomi.

Samo jedna knjiga

Ovu knjigu to ¢ini mojim glavnim radom. Imao sam samo jednu glavnu
ideju i svaki put je dovodio do njenog sledeceg koraka, pa i do ovog posled-
njeg koji je vise poput velikog skoka — ove knjige. Ponovo sam se povezao
sa svojim ,,prakticnim ja“, svojom dusom prakticara, posto je ovo spoj
celokupnog mog iskustva kao prakticara i ,,specijaliste za nestalnost® i
mojih intelektualnih i filozofskih interesovanja za nasumicnost i neizve-
snost, koji su pre toga isli zasebnim putevima.

Moji zapisi nisu izolovani eseji 0 odredenim temama, s poCecima, kraje-
vima i rokovima vazenja; pre su nepreklapajuca poglavlja te sredisnje ideje,
s glavnim korpusom usredsredenim na neizvesnost, nasumicnost, verovat-
nocu, nered i pitanje Sta nam je Ciniti u svetu koji ne razumemo, svetu s ele-
mentima i svojstvima koje ne vidimo, nasumi¢nom i kompleksnom; to jest,



14 PROLOG

kako odluéivati u uslovima neprozirnosti. Taj glavni korpus zove se Incerto
i sastoji se (za sada) od trilogije sa filozofskim i tehnickim dodatkom. Pra-
vilo je da bi udaljenost izmedu nasumic¢nog poglavlja neke knjige, recimo,
Antikrbkosti, i nasumi¢nog poglavlja druge knjige, na primer, Varljive slu-
cajnosti, trebalo da bude sli¢na udaljenosti izmedu poglavlja neke dugacke
knjige. Ovo pravilo omogucava glavnom korpusu da prelazi iz oblasti u
oblast (klize¢i preko nauke, filozofije, biznisa, psihologije, knjizevnosti i
autobiografskih segmenata), ali tako da ne sklizne u promiskuitet.

Tako bi odnos ove knjige prema Crnom labudu bio sledeci: uprkos
hronologiji (i ¢injenici da ova knjiga dovodi ideju Crnog labuda do nje-
nog prirodnog i logicnog zakljucka), Antikrhkost je glavna knjiga a Crni
labud neka vrsta pomocne literature, teorijski, mozda ¢ak i uvodni doda-
tak. Zasto? Zato sto je Crni labud (kao i prethodna knjiga, Varljiva slu-
cajnost) pisan da nas ubedi u to kako stvari stoje, a veoma se potrudio da
to ucini; ova knjiga pak polazi od toga da nikoga ne treba ubedivati da (a)
Crni labudovi dominiraju drustvom i istorijom (i da ljudi, zbog naknadne
racionalizacije, misle da su u stanju da ih razumeju); (b) zbog prethodno
navedenog mi bas i ne razumemo $ta se desava, posebno u uslovima izra-
zitih nelinearnosti, pa mozemo odmah preéi na prakti¢ne stvari.

Bez petlje nema ni uverenja

U skladu s etikom prakticara, pravilo ove knjige je: kusam ono §to
kuvam.

U svakom retku koji sam sastavio tokom svog profesionalnog zivota
pisao sam samo o onome Sto sam radio, a rizici koje sam drugima pre-
porucio da preuzmu ili izbegnu isti su oni koje sam i sam preuzimao ili
izbegavao. Ako gresim, ja ¢u prvi nastradati. Upozoravajuéi na krhkost
bankarskog sistema u Crnom labudu, kladio sam se na njegov kolaps
(posebno nakon neobaziranja na moju poruku); u suprotnom bih sma-
trao da nije eti¢no pisati o tome. Takva striktnost vazi u svim oblastima,
ukljucujuéi i medicinu, tehnicke inovacije i jednostavne Zivotne stvari. To
ne znaci da necija li¢na iskustva ¢ine dovoljan uzorak za izvodenje zaklju-
Caka o nekoj ideji; necija licna iskustva naprosto daju pecat autenti¢no-
sti i iskrenosti misljenju te osobe. Iskustvo je liSeno tendencioznog izbora
podataka koji nalazimo u studijama, posebno u onima koje se nazivaju
opservacionim, u kojima istrazivac nalazi obrasce u proslosti i, zahvalju-
juéi mrsavoj koli¢ini probranih podataka, dolazi u opasnost da upadne u
zamku izmisljenog narativa.
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Osim toga, ose¢am se pokvareno i nedovoljno eti¢no ako pri pisanju
moram da potrazim vise podataka o nekoj temi u biblioteci i ako to pred-
stavlja deo samog pisanja. I to sluzi kao filter - jedini filter. Ako tema nije
dovoljno zanimljiva pa da potrazim nesto o njoj nezavisno od pisanja, iz
licne radoznalosti ili drugih li¢nih razloga, i nisam to ve¢ ranije ucinio,
onda uopste ne bi trebalo ni da pisem o njoj — i tacka. To ne znaci da su
biblioteke (fizicke i virtuelne) neprihvatljive, ve¢ samo to da ne bi trebalo
da one budu izvor bilo koje ideje. Studenti placaju da bi pisali eseje o
temema o kojima moraju da steknu znanje iz biblioteke u sklopu procesa
samousavrsavanja; ali profesionalac kome placaju da pise i shvataju ga
ozbiljno trebalo bi da koristi mo¢niji filter. Prihvatljive su samo destilo-
vane ideje, one koje dugo ¢uce u nama — i koje dolaze iz stvarnosti.

Vreme je da ozivimo nedovoljno poznatu filozofsku ideju doksasticke
posvecenosti, one klase uverenja koja ide dalje od puke price, koja podrazu-
meva dovoljnu predanost uverenju da bi se zarad njega preuzeli licni rizici.

Ako nesto vidis

Modernost je zamenila etiku legalno$cu, a zakon je uz dobrog advokata
moguce izigrati.

Zato ¢u razotkriti transfer krhkosti, ili pre kradu antikrhkosti koju
izvode oni §to ,arbitriraju® sistemom. Te ljude ¢u imenovati. Pesnici i
slikari su slobodni, liberi poetae et pictores, i s takvom slobodom dolaze
strogi moralni imperativi. Prvo eticko pravilo je:

Ako vidis prevaru i ne kazes da je to prevara, ti si prevarant.

Bas kao sto fino ponasanje prema arogantnima nije nista bolje od aro-
gantnog ponasanja prema finima, predusretljivost prema bilo kome ko
¢ini nesto zlo predstavlja odobravanje tog ¢ina.

Pored toga, mnogi pisci i uéeni ljudi privatno, posle pola flase vina, govore
drugacije od onoga $to pisu. Njihova pisanija su izvesno lazna. Mnogi pro-
blemi drustva poti¢u od argumenta da ,,drugi ljudi to rade®. Zato, ako
nekoga privatno, posle trece ¢ase libanskog vina (belog), nazovem moralno
problemati¢nim fragilistom, imacu obavezu da to ucinim i ovde.

Prozivanje ljudi i institucija kao prevaranata u pisanoj formi, u tre-
nutku kada to drugi (jo$) nisu ucinili, ima odredenu cenu, ali ona je pre-
mala da bi me odvratila. Benoa Mandelbrot me je, procitavsi tekst Crnog
labuda pripremljen za izdavanje — knjige posvecene njemu — nazvao i tiho
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rekao: ,,Na kom jeziku da ti kazem ‘Sre¢no’?“ Ispostavilo se da mi uop-
Ste nije trebala sreca; ispao sam antikrhak na sve vrste napada: sto me je
viSe napadala Centralna delegacija fragilista, to se moja poruka vise Sirila,
posto su ljudi bili ponukani da ispitaju moje argumente. Sada me je sra-
mota $to nisam otisao dalje u nazivanju stvari pravim imenom.

Pravljenje kompromisa je odobravanje. Jedino moderno geslo koga se
drzim jeste ono Dzordza Santajane: Covek je moralno slobodan kada...
sudi o svetu i sudi o drugim ljudima s beskompromisnom iskrenoséu. To
nije samo cilj, ve¢ je obaveza.

Defosilizovanje

Druga eticka stavka.

U obavezi sam da se podvrgnem naucnoj obradi, naprosto zato sto to
trazim od drugih, ali nista vise od toga. Kada ¢itam empirijske tvrdnje iz
medicine ili drugih nauka, volim da drugi stru¢njaci iz tih oblasti razmotre
te tvrdnje, da, na neki nacin, provere Cinjenice, ispitaju nau¢nu ozbiljnost
pristupa. Za logicke tvrdnje ili one potkrepljene matematickim rezonom,
s druge strane, nije potreban takav mehanizam: one mogu i moraju da
stoje na sopstvenim nogama. Zato u specijalizovanim i akademskim publi-
kacijama objavljujem tehnicke fusnote za ove knjige i nista vise od toga
(1 ograni¢avam ih na tvrdnje kojima su neophodni dokazi ili razradenija
tehnicka argumentacija). Ali zarad oCuvanja autentiCnosti i izbegavanja
karijerizma (nipodastavanje znanja njegovim pretvaranjem u takmicarski
sport), zabranjujem sebi da objavim bilo $ta sem tih fusnota.

Nakon $to sam preko dvadeset godina bio trgovac na berzi i poslovni
Covek u oblasti koju zovem cudnom profesijom, isprobao sam i ono $to
zovu akademska karijera. I imam nesto da izjavim — to je u stvari pogon-
ska sila ove ideje o antikrhkosti u zivotu te o dihotomiji prirodnog i otude-
nja neprirodnog. Trgovanje je zabavno, uzbudljivo, dinami¢no i prirodno;
akademski posao profesionalizovan kao sto je danas nije nista od toga.
A za one koji misle da je ucenjastvo tise i emotivno opustajuée zanima-
nje nakon nestalnosti i rizika poslovnog sveta, evo iznenadenja: ako ste
aktivni, svaki dan se pojavljuju novi problemi i strahovi koji zamenjuju
jucerasnje glavobolje, ozlojedenosti i sukobe. Nize se problem za proble-
mom, sa zapanjuju¢om raznovrsnoscu. Ali pripadnici univerzitetske zajed-
nice (posebno u drustvenim naukama) izgleda nemaju poverenja jedni u
druge; vode zivote pune tricavih opsesija, zavisti, hladnokrvne mrznje, u
kojima sitne zadevice prerastaju u ogorcenost i s vremenom se fosilizuju
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u usamljenosti rada pred monitorom racunara u nepromenljivom okru-
zenju. Na stranu to $to tu koli¢inu zavisti gotovo nikada nisam sretao u
poslovnom svetu... Moje iskustvo kazuje da novac i poslovne transak-
cije prociséavaju odnose; ideje i apstraktne stvari kao $to su ,,priznanja“
i ,zasluge® ih zapetljavaju, stvarajuci atmosferu stalnog nadmetanja. S
vremenom sam ljude alave na priznanja poceo da posmatram kao gadne,
odbojne i nedostojne poverenja.

Trgovina, biznis, levantinski sukovi (mada ne i veliki marketi i kor-
poracije) predstavljaju aktivnosti i mesta koja izvlace najbolje iz ljudi,
¢ineci vedinu spremnima da oproste, postenima, dobronamernima, vred-
nim poverenja i slobodoumnim. Kao pripadnik hris¢anske manjine na Bli-
skom istoku, mogu da zajemcim da trgovina, posebno na nizim nivoima,
otvara vrata tolerancije — jedina vrata, po mom misljenju, za bilo koji vid
tolerancije. U tome nadmasuje racionalizacije i pridike. Kao i kod anti-
krhkog improvizovanja, greske su sitne i vrlo brzo se zaboravljaju.

Zelim da budem srecan $to sam ovek i da budem u okruzenju u
kome i drugi ljudi vole svoj Zivot — i nikada, sve dok se nisam susreo sa
akademskim svetom, nisam pomislio da je to okruzenje odredena forma
sveta trgovine (u kombinaciji sa usamljenickom ucenoséu). Biolog, pisac
i libertarijanski ekonomista Mat Ridli naveo me je na pomisao da je ono
$to me Cini intelektualcem upravo taj fenicanski (ili, preciznije, kanaan-
ski) trgovac u meni.*

V ORGANIZACIJA

Antikrbkost se sastoji od sedam knjiga, dva dodatka, te recnika i
napomena.

Zasto ,knjiga“? Kada je romanopisac i esejista Rolf Dobeli procitao
poglavlja o etici i pristupu via negativa, koja sam mu odvojeno poslao,

* Jo$ jednom, molicu lepo, ne, to nije izdrZljivost. Navikao sam da mi na kraju izlaganja
na konferencijama postave pitanje: ,,Pa kakva je razlika izmedu otpornog i antikrhkog?“
Ili jo$ neprosvecenije i izuzetno iritantno: ,,Antikrhko je isto §to i izdrZljivo, zar ne?“ Na
moj odgovor obi¢no reaguju tako Sto kazu ,,Ah“, uz pogled koji govori: ,,Pa $to to nisi
pre rekao?“ (§to, naravno, jesam). Cak i prvi recenzent nau¢nog rada koji sam napisao
o definisanju i detektovanju antikrhkosti potpuno je promasio sustinu, stapajuéi anti-
krhkost sa otpornoséu — a re¢ je o nau¢niku koji je pazljivo i§¢itao moje definicije. Zato
vredi ponovo objasniti: otpornom ili izdrzljivom nestalnost i nered niti $kode niti prijaju,
dok antikrhkom koriste. Ali potrebno je malo truda da se to shvati. Mnoge stvari koje
ljudi zovu otpornima ili izdrzljivima i jesu naprosto otporne ili izdrzljive, dok je druga
polovina antikrhka.
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prvo je kazao da bi svako trebalo da bude zasebna knjiga, objavljena
kao kratak esej ili esej osrednje duzine. Osoba koja se bavi pisanjem
rezimea knjiga morala bi da napise Cetiri ili pet razli¢itih opisa. Ali ja
smatram da to uopste nisu medusobno nezavisni eseji; svaki primenjuje
istu sredi$nju ideju, bilo da je dalje produbljuje ili prodire u razlicite
oblasti — evoluciju, politiku, poslovne inovacije, nau¢na otkriéa, eko-
nomiju, etiku, epistemologiju i opstu filozofiju. Zato ih radije nazivam
knjigama nego delovima ili odeljcima. Knjige za mene ne predstavljaju
prosirene novinske ¢lanke, ve¢ iskustva steCena ¢itanjem; i akademski
ucenjaci koji imaju obicaj da ¢itaju da bi u svojim tekstovima nesto citi-
rali — pre nego iz uzivanja, radoznalosti ili naprosto ljubavi prema cita-
nju — obi¢no su frustrirani kada ne mogu da brzo skeniraju tekst i rezi-
miraju ga u jednoj recenici kojom ga povezuju sa nekim vec postojeéim
diskursom kojim se bave. Osim toga, esej je susta suprotnost udzbeniku
— s obzirom na to da kombinuje autobiografske momente i parabole sa
filozofskim i nau¢nim razmatranjima. Ja o verovatnodi pisem celom svo-
jom dusom i sva iskustva koja imam su iz poslova koji podrazumevaju
preuzimanje rizika; ostavljam pisane tragove sopstvenih oziljaka, posto
su mi misli neodvojive od autobiografije. Forma li¢nog eseja je idealna
za temu neizvesnosti.

Redosled je slededi:

Dodatak ovom prologu je tabelarni prikaz Trijade, obuhvatne mape
sveta prema spektru krhkosti.

Knjiga I, Antikrhkost: uvod, predstavlja to novo svojstvo i razmatra
evoluciju i organski svet kao tipi¢ne antikrhke sisteme. Takode govori o
odnosu antikrhkosti kolektivnog i krhkosti individualnog.

Knjiga I, Modernost i uskracivanje antikrhkosti, opisuje $ta se desava
kada sisteme — uglavnom politicke sisteme — lisimo nestalnosti. Razmatra
izum nacionalne drzave, kao i ideju Stetnog terapeuta, nekoga ko vam, u
pokus$aju da pomogne, na kraju gadno naskodi.

Knjiga III, Neprediktivni pogled na svet, predstavlja Debelog Tonija i
njegovo intuitivno otkrivanje krhkosti i govori o temeljnoj asimetriji stvari
o kojoj je pisao jos Seneka, starorimski filozof i delatnik.

Knjiga IV, Opcionalnost, tehnologija i inteligencija antikrbkosti, pred-
stavlja tajnovitost sveta u kome iza stvari lezi izvesna asimetrija, pre nego
ljudska ,,inteligencija“, i govori o tome kako nas je opcionalnost dovela
dovde. Suprotstavlja se metodu koji nazivam sovjetsko-harvardskim. A
Debeli Toni raspravlja sa Sokratom o tome kako radimo stvari koje ne
mozemo sasvim da objasnimo.
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Knjiga V, Nelinearnost i nelinearnost (sic), govori o kamenu mudrosti
i njegovoj suprotnosti: kako pretvoriti olovo u zlato i zlato u olovo. Dva
poglavlja Cine glavni tehnicki deo — infrastrukturne instalacije knjige — i
mapiraju krhkost (kroz nelinearnosti ili, preciznije, efekte konveksnosti)
i pokazuju prednosti koje dolaze od izvesne klase konveksnih strategija.

Knjiga VI, Via negativa, pokazuje vecu mudrost i efikasnost oduzima-
nja u odnosu na sabiranje (ne¢injenja u odnosu na ¢injenje). U ovom delu
se razmatra ideja efekata konveksnosti. Naravno, prvo u oblasti medicine.
Medicinu posmatram samo iz epistemoloskog pristupa, to jest, pristupa
upravljanja rizikom — i iz tog ugla izgleda drugacije.

Knjiga VII, Etika krbkosti i antikrbkosti, razmatra etiku transfera krh-
kosti gde jedna strana izvlaci korist a druga stetu i isti¢e probleme koji se
dogadaju zato $to nema koze u igri.

Kraj knjige Cine grafikoni, beleske i tehnicki dodatak.

Knjiga je pisana na tri nivoa.

Prvi, knjizevni i filozofski, sa parabolama i ilustracijama, ali sa minimu-
mom struc¢no tehnickih argumenata, izuzev u Knjizi V (kamen mudrosti)
u kojoj se iznose argumenti po pitanju konveksnosti. (Prosveceni ¢italac
moze da preskoci Knjigu V, posto se te ideje svuda razraduju.)

Drugi, dodatak, s grafikonima i tehnic¢kim razmatranjima, ali bez detalj-
nijih zakljucaka.

Tredi, materijal kojim potkrepljujem izneseno i koji sadrzi detaljnije
argumente — u formi stru¢nih radova i belezaka (ne brkajte moje ilustra-
cije i parabole sa dokazima; ne zaboravite, licni esej nije nau¢ni dokument,
ali nau¢ni dokument jeste nauc¢ni dokument). Svi ovi dokumenti koji pot-
krepljuju predoceno skupljeni su u prateci tehnicki izvor u elektronskoj
formi koji je besplatan (i na engleskom jeziku).

DODATAK: TRIJADA ILI MAPA SVETA | KONCEPATA PREMA TRI SVOJSTVA

Nakon malo rada, cilj nam je da u ¢itao¢evom umu jednom jedinom niti
povezemo elemente koji su naizgled daleko jedni od drugih, kao sto su
Katon Stariji, Nice, Tales iz Mileta, mo¢ sistema gradova-drzava, odrzivost
zanatlija, proces otkrica, jednostranost neprozirnosti, finansijski derivati,
otpornost na antibiotike, sistemi odozdo nagore, Sokratov poziv da pre-
komerno racionalizujemo, poducavanje ptica, opsesivna ljubav, darvini-
sticka evolucija, matematicki koncept Jensenove nejednakosti, opcional-
nost i teorija opcija, ideja predackih heuristika, radovi Zozefa de Mestra
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i Edmunda Berka, Vitgenstajnov antiracionalizam, prevarantske teorije
ekonomskog establiSmenta, improvizacija i svastarenje (brikolaz), tero-
rizam koji se pogorsava pogibijom onih koji ga upraznjavaju, apologija
zanatlijskih drustava, eticka manjkavost srednje klase, vezbe (i ishrana) u
paleo-stilu, medicinska jatrogenost, cuvena ideja duhovne velicine (mega-
lopsihija), moja opsesija idejom konveksnosti (i fobija od konkavnosti),
bankarska i ekonomska kriza krajem prve decenije 21. veka, pogresno
shvatanje redundantnosti, razlika izmedu turiste i dokolicara itd. I sve to
jednom jedinom niti — i, siguran sam, vrlo jednostavnom.

Kako? Mozemo da po¢nemo tako sto ¢emo pogledati na koji nacin
stvari — i to gotovo sve one bitne — mogu da se preslikaju ili svrstaju u tri
kategorije, $to sam ja nazvao Trijada.

Svet u trojkama

U prologu smo videli da je zamisao da se fokusiramo na krhkost, a ne da
predvidamo i proracunavamo buduée verovatnoée, kao i da krhkost i anti-
krhost predstavljaju stepene na skali. Ovde nam je zadatak da napravimo
mapu izloZenosti. (Ono Sto se naziva ,,reSenje u stvarnom svetu®, mada
ga tako, umesto da ga nazovu naprosto ,,reSenje“, zovu samo akademski
ucenjaci i drugi ljudi koji ne delaju u stvarnom svetu.)

U ovoj Trijadi stvari su klasifikovane u tri kolone prema slede¢im
osobinama:

KRHKO OTPORNO ANTIKRHKO

Setimo se da krhko prizeljkuje spokoj, antikrhko cveta u neredu, a
otporno ne mari za te stvari. Citalac je pozvan da pomoéu Trijade vidi
kako se ideje ove knjige primenjuju u raznim domenima. Jednostavno
receno, kada u datoj oblasti razmatrate neku pojavu ili politiku, zadatak
je da otkrijete u koju kategoriju Trijade bi je trebalo staviti i §ta uciniti
da poboljsate njeno stanje. Na primer, centralizovana nacionalna drzava
je na levom kraju Trijade, $to Ce reci u kategoriji krhkog, a decentralizo-
vani sistem gradova-drzava je na desnom kraju, u kategoriji antikrhkog.
Usvajajuéi karakteristike ovog drugog sistema, mozemo se udaljiti od
nepozeljne krhkosti velike drzave. Ili, pogledajmo greske. Levo, u kate-
goriji krhkog, greske koje se javljaju su retke i velike, dakle, ireverzibilne;
desno su greske male i bezazlene, ¢ak i popravljive, i daju se brzo prevazici.
Takode su bogate informacijama. Znaci da odredeni sistem improvizacije
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i pokusaja i pogresaka ima atribute antikrhkosti. Ako zelite da postanete
antikrhki, stavite se u situaciju ,,voli greske“ — desno od ,,mrzi greske* —
tako $to Cete praviti brojne i slabo skodljive greske. Ovaj proces i pristup
¢emo nazvati barbel strategijom.

Ili, uzmimo kategoriju zdravlja. Dodavanje je levo, uklanjanje desno.
Uklanjanje leka ili nekog drugog neprirodnog stresora — recimo, glutena,
fruktoze, anksiolitika, laka za nokte ili neke slicne supstance — putem
pokusaja i pogresaka, otpornije je od dodavanja leka s nepoznatim neze-
ljenim efektima, nepoznatim uprkos tvrdnjama o ,,dokazima“ i nazovi-
dokazima.

Citalac moze da vidi da mapa $iroko zahvata raznovrsne domene i ljud-
ske delatnosti, kao sto su kultura, zdravlje, biologija, politicki sistemi, tehno-
logija, organizacija grada, drustveno-ekonomski zivot i druga pitanja koja
se Citaoca manje ili vise direktno ti¢u. Cak sam uspeo da spojim donosenje
odluka i dokolicarenje, pa bismo prostim metodom dosli i do politicke filo-
zofije zasnovane na rizikovanju i do medicinskog donosenja odluka.

Trijada u akciji

Obratite paznju na to da su krhko i antikrhko ovde relativni termini, ne
apsolutne osobine: stavke desno su antikrhkije od onih levo. Na primer,
zanatlije su antikrhkije od malih preduzetnika, ali rok zvezda ¢e biti anti-
krhkija od svakog zanatlije. Dugovi vas uvek pomeraju ulevo i zbog njih
su ekonomski sistemi krhki. A stvari su antikrhke do odredenog nivoa
stresa. Vasem telu prija izvesna kolicina stresa, ali do odredene granice —
ne bi mu godilo bacanje sa vrha Vavilonske kule.

Zlatna otpornost: otporno u srednjoj koloni nije ekvivalent Aristote-
lovoj ,zlatnoj sredini“ (koja se Cesto pogresno shvata kao ,zlatni pro-
sek®) onako kako je, recimo, velikodusnost sredina izmedu rasipnosti i
tvrdi¢luka — moze biti, ali nije nuzno. Antikrhkost je generalno pozeljna,
ali ne uvek, posto ima slucajeva u kojima je cena antikrhkosti vise nego
previsoka. Pored toga, tesko je i otpornost uvek smatrati pozeljnom — da
citiram Nicea: ,,Covek moze da umre od besmrtnosti.“

I najzad, dosad bi citalac, rvuéi se s novom reci, mogao od nje i da
zatrazi previse. Ako je odrednica antikrbkosti neodredena i ogranicena na
specificne izvore Stete ili nestalnosti, i to do izvesnog stepena izlozenosti,
ona to nije ni viSe ni manje od odrednice krhkosti. Antikrhkost zavisi od
date situacije. Bokser je mozda otporan, krepak u pogledu svog fizickog
stanja i mozda je iz borbe u borbu sve bolji, ali lako moze biti emotivno
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krhak i briznuti u pla¢ kada ga ostavi devojka. Vasa baka mozda ima
suprotne osobine, krhke je grade ali snazne li¢nosti. Zivo se secam scene
iz gradanskog rata u Libanu: sicu$na starija gospoda, udovica (bila je u
crnini), grdi vojnike neprijateljske strane $to su tokom bitke izazvali puca-
nje njenih prozora. Drzali su puske uperene u nju; jedan jedini metak bi
je ubio, ali bilo je o¢ito da im je neugodno i da ih je zaplasila. Ona je bila
suprotnost bokseru: fizicki krhka, ali ne i karakterno.
Sledi Trijada.

TABELA 1 « 0SNOVNA TRIJADA: TRI TIPA IZLOZENOSTI

KRHKO OTPORNO ANTIKRHKO

Mitologija Damoklov mac, Feniks Hidra

- starogrcka Tantalova stena
Mitologija - Dr DZon Nero Tulip Debeli Toni,
njujorska i Jevgenija
bruklinska Krasnova*

Crni labud IzloZeno IzloZeno
negativnim Crnim pozitivnim Crnim
labudovima labudovima

Biznisi Njujork: Silicijumska
bankarski sistem dolina: ,Omani
brzo®, ,Budi
blesav”
Bioloski i Efikasnost, Redundantnost Degeneracija
ekonomski optimizacija (funkcionalna
sistemi redundantnost)
Greske Mrzi greske Greske su samo Voli greske (posto
informacije su male)
Greske Nepopravljive, Proizvodi
velike (ali retke) popravljive, male
greske i propasti greske
Nauka/ Plansko Oportunisticko Stohasticka
tehnologija istrazivanje istrazivanje improvizacija
(antikrhko
Ceprkanije ili
svastarenje)

* Dr Dzon, Nero Tulip, Debeli Toni i Jevgenija Krasnova likovi su iz Crrnog labuda.

Nero Tulip je lik i iz Varljive slucajnosti.
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KRHKO OTPORNO ANTIKRHKO
Dihotomija Proucavanje Proucavanje Modifikovanje
dogadaj dogadaja, izlozenosti izlozenosti
—izloZenost merenje rizika od dogadajima, dogadajima
njih, statisticka statisticka
svojstva dogadaja svojstva
izlozenosti
Nauka Teorija Fenomenologija Heuristike,
prakti¢ni trikovi
Ljudsko telo Slabljenje, Imunizacija, Hormeza,
atrofija, .starenje”, oporavak hipertrofija
sarkopenija*
Nacini Modernost Srednjovekovna Drevni Mediteran
razmisljanja Evropa
Ljudski odnosi Prijateljstvo Srodstvo Privlacnost
Drevna kul- Apolonska Dionizijska UravnoteZena
tura (Nice) mesavina
apolonske i
dionizijske
Etika Slaba Velicanstvena Jaka
Etika Sistem bez koze Sistem sa kozom Sistem sa dusom
uigri uigri uigr
Regulativa Pravila Principi Vrlina
Sistemi Koncentrisani Distribuirani
izvori slu¢ajnosti izvori slu¢ajnosti
Matematika Nelinearno- Linearno ili Nelinearno-
(funkcionalna) konkavno ili konveksno- konveksno
konkavno- konkavno
konveksno
Matematika Asimetri¢no ulevo Nizak nivo Asimetric¢no
(verovatnoca) (ili negativno nestalnosti udesno (ili
asimetri¢no) pozitivno
asimetri¢no)
Trgovina Kratkoro¢na Jednoli¢na Dugorocna
opcijama nestalnost, kratka nestalnost nestalnost, duga
gama/vega gama/vega
Znanje Eksplicitno Prec¢utno Precutno uz

konveksnost

* Gubitak miSiéne mase. (Prim. prev.)
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KRHKO OTPORNO ANTIKRHKO
Epistemologija Tacno—-netacno Naivcina—
nenaivcina
Zivoti | Turista, licni i Dokoli¢ar*
misljenje intelektualni sa velikom
privatnom
bibliotekom
Finansijska Korporativno Zubar, Taksista, majstor,
zavisnost zaposlenje, dermatolog, prostitutka, novac
tantalizovana specijalizovani s kojim kazete
klasa profesionalac, celom svetu da se
radnik koji nosi (j**i se novac)
zaraduje
minimalac
Ucenje Ucionica Stvarni zZivot, Stvarni Zivot i
pathemata biblioteka
mathematat
Politicki Centralizovana Decentralizovan
sistemi nacionalna drzava skup gradova-
drzava
Drustveni Ideologija Mitologija
sistem
Postpoljopri- Nomadska
vredna moderna lovacko-
naselja sakupljacka
plemena
Znanje Akademsko Ekspertiza Erudicija
Nauka Teorija Fenomenologija Fenomenologija
zasnovana na
dokazima
Psiholosko Posttraumatski Posttraumatski
blagostanje stres rast

* Taleb koristi francuski izraz flaneur, koji se u literaturi prvi put pojavljuje u 19. veku,
da oznaci dobrostojecu osobu, nacitanu i dokonu, $to bez narocitog cilja i namere
luta ulicama grada opazajudi svet oko sebe. Flaner je arhetip urbanog, obrazovanog
intelektualca, pisca i umetnika. (Prim. ur.)

1 To jest, patnja poucava; citat iz Herodota, istovetnog znacenja kao i poznata izreka
»bez muke nema nauke®. (Prim. prev.)
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KRHKO OTPORNO ANTIKRHKO
Odlucivanje Probabilisti¢cko Odlucivanje Konveksne
odlucivanje zasnovano na heuristike
zasnovano na heuristici
modelu
Mislioci Platon, Aristotel, Prvi stoici, Rimski stoici,
Averoes* Menodot iz Nice, Nice mozda
Nikomedije, Hegel (sublacija),
Poper, Berk, Jaspers
Vitgenstajn, Dzon
Grej
Ekonomski Nazovi- Antropolozi Religija
Zivot ekonomski kultovi
Ekonomski Zivot Birokrate Preduzetnici
(uticaj na eko-
nomski Zivot)
Reputacija Akademik, Postanski radnik, Umetnik, pisac
(profesija) korporativni vozac¢ kamiona,
funkcioner, papa, kondukter u vozu
biskup, politicar
Reputacija Srednja klasa Osobe na Boemi,
(klasa) minimalcu aristokratija,
novac od davnina
Medicina Via positiva Via negativa
- terapija - terapija
dodavanjem (dati oduzimanjem
lek) (ukloniti
supstance iz
upotrebe, recimo,
cigarete, ugljene
hidrate itd.)
Filozofija/ Racionalizam Empirizam Skepticki,
nauka suptraktivni
empirizam
Odvojivo Holisticko
Ekonomski Vlasnicko
Zivot upravljanje

* Ibn Rusd ili Averoes (1126-1198), pravnik, lekar i najpoznatiji islamski filozof ari-

stotelovac. (Prim. prev.)

25



26 PROLOG

KRHKO OTPORNO ANTIKRHKO
Finansije .Kratke" opcije .Duge” opcije’
Znanje Pozitivna nauka Negativna nauka Umetnost
Stres Hroni¢ni stresori Akutni stresori uz
oporavak
Odlucivanje Aktovi Cinjenja Aktovi necinjenja
(.propustena
prilika“)
Knjizevnost E-¢itac Knjiga Usmena tradicija
Biznis Industrija Malo preduzece Zanatlija
Hrana Prehrambene Restorani
kompanije
Finansije Dug Kapital Preduzetnicki
kapital
Finansije Javni dug Privatni dug Konvertibilije
bez finansijskog
spasavanja
Uopste Veliko Malo ali Malo i
specijalizovano nespecijalizovano
Uopste Monomodalno Barbel
Rizikovanje Markovic Kelijev kriterijum Kelijev kriterijum
uz ogranicene
uloge
Pravni sistem Pisani zakoni Obic¢ajno pravo,
pravi¢nost
Regulativa Zakonske Heuristicke
regulacije regulacije
Finansije Banke, hedz HedZ fondovi Hedz fondovi
fondovi pod (neki) (neki)
vodstvom nazovi-
ekonomista

* Zargonski izrazi koji podrazumevaju sledeée: duga opcija ili pozicija znadi staviti
se u polozaj da profitirate ako toj opciji cena poraste — Sto investitori obi¢no rade
kada kupuju akcije, nekretnine ili bilo Sta drugo. I¢i sa nec¢im u kratku poziciju
znadi biti u situaciji da profitirate ako ta cena padne. Kratka prodaja (engl. selling
short), koja pociva na Spekulaciji da ¢e cena pozajmljenog pa prodatog pasti, na

srpskom se jo$ naziva i prazna prodaja. (Prim. prev.)
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KRHKO OTPORNO ANTIKRHKO
Biznis Agencijski Rukovodenje
problem glavnim
interesom
Sum-signal | Samo signal Stohastic¢ka
rezonanca,
simulirano
kaljenje
Greske Konkavno na Konveksno na
modela greske greske
Obrazovanje Fudbalska mama Ulicni zivot Barbel: roditeljska

biblioteka, ulicne
borbe

Fizicki trening

Organizovani
sportovi, sprave u
teretani

Uli¢ne borbe

Urbanizam

Robert Mozes, Le
Korbizje

DZejn Dzejkobs
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Antikrhkost: uvod

prva dva poglavlja se predstavlja i ilustruje antikrhkost. U poglav-

lju 3 se uvodi distinkcija izmedu organskog i mehanickog, recimo,

vase macke i masine za ves. Poglavlje 4 govori o tome kako anti-
krhkost nekih potice od krhkosti drugih, kako greske nekima idu u korist,
a drugima ne idu — o onome $to ljudi Cesto nazivaju evolucijom i o Cemu
mnogo, mnogo pisu.



POGLAVLIJE 1

Izmedu Damokla i Hidre

Molim vas, odsecite mi glavu — Kako boje nekom carolijom postaju

boje - Kako se dizu tegovi u Dubaiju

POLA ZIVOTA BEZ IMENA

Nalazite se u posti, namerili ste da posaljete poklon, paket Sampanjskih
Casa, rodaci u centralnom Sibiru. Posto se paket moze oStetiti u trans-
portu, staviCete na njega (crveni) znak ,krhko, ,,lomljivo“ ili ,,pazljivo
rukovati“. A $ta je susta suprotnost ovoj situaciji, susta suprotnost napo-
meni ,,krhko“?

Skoro svako ée odgovoriti da je suprotno krhkom otporno, izdrzljivo,
¢vrsto ili nesto slicno. Ali reci izdrzljivo, otporno (i druge u tom stilu) odli-
kuju stvari koje se niti lome niti unapreduju, pa ne bi bilo potrebe da ista
napiSete na njima — da li ste ikada videli paket sa natpisom ,,otporno“
ispisanim debelim zelenim slovima? Logic¢no, susta suprotnost krhkoj
posiljci bio bi paket na kome pise ,,postupati grubo“ ili ,,nepazljivo ruko-
vati“. Njegov sadrzaj ne bi bio samo nelomljiv, ve¢ bi mu potresi i Sirok
spektar trauma koristili. Za krhki paket bi se moglo reéi da bi u najbo-
ljem sluCaju prosao neostecen, a otporan bi i u najboljem i u najgorem
slu¢aju bio neosteéen. A suprotnost krhkom je stoga ono $to je u najgo-
rem slucaju neosteceno.
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Takvom paketu nadenuéemo ime antikrhak; neologizam je nuzan, s
obzirom na to da nema reci u Oksfordskom recniku engleskog jezika koja
izrazava suprotnost krhkosti. To je stoga $to zamisao o antikrhkosti nije deo
nase svesti — ali, sreCom jeste nasledena od nasih predaka, deo je naseg bio-
loskog mehanizma i sveprisutna osobina svakog sistema koji je opstao.

SLIKA 1. Paket koji vapi za stresorima i haosom.

Zahvalnost za ilustraciju: Giotto Enterprise i Dzordz Nasr.

Da biste videli koliko je ova ideja strana nasim umovima, ponovite ekspe-
riment i na slede¢em druzenju, pikniku ili okupljanju pred uli¢ne nerede
upitajte ljude za antonim krhkosti (i uporno ponavljajte da vas zanima pre-
cizna suprotnost, nesto §to ima suprotna svojstva i ponasanje). Pored otpor-
nosti, verovatno Cete dobiti slede¢e odgovore: nelomljivo, ¢vrsto, jake grade,
izdrzljivo, snazno, otporno na nesto (recimo, vodootporno, vetrootporno,
otporno na rdanje) — izuzev ako su ljudi ¢uli za ovu knjigu. Ti odgovori su
pogresni —i oni ne zbunjuju samo pojedince vec predstavnike svih grana zna-
nja; to je greska u svim re¢nicima sinonima i antonima koje sam nasao.

Jos jedan nacin da to sagledate: posto je suprotno pozitivnom nega-
tivno, a ne neutralno, suprotna pozitivnoj krhkosti bi trebalo da bude
negativna krhkost (otud moj naziv ,,antikrhkost®), a ne neutralna koja
bi podrazumevala otpornost, jacinu i nelomljivost. Odista, matematicki
zapisana, antikrhkost bi bila krhkost sa negativnim predznakom.*

* Bas kao $to je konkavnost u stvari konveksnost sa negativnim predznakom i ponekad
se naziva i antikonveksnost.



IZMEDU DAMOKLA | HIDRE 33

Cini se da je ovaj slepi ugao univerzalan. Re¢ za antikrhkost ne postoji
u glavnim poznatim jezicima, bilo modernim ili drevnim, niti kao kolo-
kvijalna ili zargonska rec.

Cak ni ruski (sovjetska verzija) ni standardni bruklinski engleski izgleda
da nemaju rec za antikrhkost, veé je poistovecuju sa otpornoscu.*

Za pola zivota — i to interesantnu polovinu — mi nemamo ime.

MOLIM VAS, ODSECITE MI GLAVU

Ako nemamo ime za antikrhkost, mozemo da pronademo mitoloski ekvi-
valent, izraz istorijske inteligencije kroz moéne metafore. U recikliranoj sta-
rorimskoj verziji starogrékog mita, sicilijanski tiranin Dionizije I pozvao je
svog dvoranina, ulizicu Damokla, da uziva u luksuznoj veceri, ali s macem
obesenim o tavanicu iznad njegove glave, vezanim samo jednom dlakom iz
konjskog repa. Konjska dlaka je nesto sto ée na kraju pod tezinom pudi i
usledice krvava scena, uz prodorne vriske i anticki ekvivalent hitnoj pomodi.
Damokle je fragilan — samo je pitanje vremena kada e ga mac ubiti.

U drugoj antickoj pripovesti, ovog puta starogrckoj reciklazi drevne
semitske i egipatske legende, imamo Feniksa, pticu divnih boja. Kad god
umre, ponovo se rada iz sopstvenog pepela. Uvek se vraca u svoje prvo-
bitno stanje. Feniks je inace drevni simbol Bejruta, grada gde sam odrastao.
Po legendi, Beritus — $to je istorijsko ime Bejruta — unistavan je sedam puta
u svojoj istoriji od skoro pet hiljada godina i svih sedam puta je ponovo
nastajao. Ova prica deluje ubedljivo, posto sam ja sam bio svedok osme
epizode; centar Bejruta (stari deo grada) bio je potpuno unisten po osmi
put u mom kasnom detinjstvu, u brutalnom gradanskom ratu. A video
sam i njegovu osmu ponovnu izgradnju.

Ali Bejrut je, u svojoj poslednjoj verziji, izgraden kao jos bolji od pret-
hodne inkarnacije — uz jednu zanimljivu ironiju: zemljotres iz 551. godine
n. e. zatrpao je rimsku skolu prava, ali ona je otkrivena, kao jos jedan
istorijski bonus, tokom poslednje rekonstrukcije grada (i tim povodom
su arheolozi i preduzimaci javno razmenjivali uvrede). To nije Feniks, vec
nesto drugo, nesto vise od otpornog. A to nas dovodi do trece mitoloske
metafore: Hidre.

* Osim bruklinskog engleskog, proverio sam i veéinu indoevropskih jezika, kako starih
(latinski, gréki), tako i modernih: romanske (italijanski, francuski, $panski, portugalski),
slovenske (ruski, poljski, srpski, hrvatski), germanske (nemacki, holandski, afrikaans) i
indoiranske jezike (hindi, urdu, farsi). Nema je ni u porodicama jezika koji nisu indo-
evropski, poput semitskih jezika (arapski, hebrejski, aramejski) i turkijskih (turski).



34 ANTIKRHKOST: UVOD

Hidra je, u starogrckoj mitologiji, zmijoliki stvor koji obitava u jezeru
Lerna, blizu Arga, i ima mnostvo glava. Kad god joj jednu odseku, izrastu
dve nove. Dakle, povrede joj prijaju. Hidra predstavlja antikrhkost.

Damoklov ma¢ predstavlja uzgrednu pojavu moéi i uspeha: uspon i
vlast su nemogudi bez stalne opasnosti — neko ée se uvek truditi da vas
sru$i. Opasnost ¢e, poput maca, biti neCujna, neumoljiva i bez kontinui-
teta. Nastupice odjednom, nakon dugih perioda zatisja, mozda bas u tre-
nutku kada se naviknete da je nema i zaboravite na nju. Crni labudovi
Ce biti tu da vas srede posto sada imate mnogo vise toga da izgubite, $to
je cena uspeha (i rasta), a verovatno i neizbezna cena preteranog uspeha.
Na kraju je bitna jadina niti — a ne bogatstvo i moc¢ luksuzne vecere. Ali,
sreom, ta ranjivost je utvrdiva, merljiva i opipljiva onima koji Zele da
je vide. Celokupna sustina Trijade je u tome da u mnogim situacijama
mozemo izmeriti jacinu niti.

Takode, razmislite kako Stetan takav uspeh za kojim sledi pad moze
da bude po drustvo, posto pad gosta na veceri, nakon pada Damoklo-
vog maca, nosi i ono sto danas nazivamo kolateralnom Stetom, odnosno
Steti drugima. Na primer, kolaps neke velike institucije imace posledice
po drustvo.

Sofistikacija, odredena vrsta sofistikacije, takode donosi krhkost u
susretu sa Crnim labudovima: kako drustva postaju sve slozenija, sa sve
novijim sofistikacijama i sve vise specijalizacije, bivaju i sve podloznija
kolapsu. Ovu ideju je briljantno — i ubedljivo — ocrtao arheolog Dzozef
Tejnter.* Ali ne mora tako da bude: tako je samo onima koji nisu voljni
da odu korak dalje i razumeju matricu realnosti. Kao protivteza uspehu,
potrebna vam je velika koli¢ina otpornosti, ¢ak i velike doze antikrhko-
sti. Trebalo bi da tezite da budete Feniks, ili mozda Hidra. U suprotnom
Ce vas sti¢i Damoklov mac.

0 neophodnosti imenovanja

Znamo vise nego $to mislimo da znamo i mnogo vise nego sto mozemo da
artikulisemo. Ako nasi formalni sistemi misljenja nipodastavaju prirodno,
a nemamo Cak ni ime za antikrhkost i kad god upalimo mozak on se bori
protiv te ideje, to ne znaci da antikrhkost previdamo i u svojim postup-
cima. Nasi dozivljaji i intuicije, izrazeni u delima, mogu biti superiorni

* Autor kod nas neprevedene knjige The Collapse of Complex Societies (Slom komplek-
snib drustava). (Prim. prev.)
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nad onim §to znamo i razmatramo u tabelama i re¢ima, kao i nad onim
$to predajemo u ucionici. To ¢emo nasiroko razmatrati, posebno u vezi
sa moénom idejom apofaticnog (onoga sto se ne moze eksplicitno redi ili
opisati nasim trenutnim vokabularom); za sada samo imajte na umu sle-
deci zanimljivi fenomen.

Lingvista Gaj Dojcer u knjizi Through the Language Glass (S one
strane ogledala jezika) izvestava da mnogi primitivni narodi, mada nisu
slepi za boje, imaju reci samo za dve ili tri od njih. Ali pri resavanju jed-
nostavnog testa uspesno spajaju stvari istih boja. U stanju su da razlikuju
dugine boje, ali ih ne izrazavaju u vokabularu. Ti narodi su kulturoloski
slepi za boje, mada nisu bioloski daltonisti.

Bas tako smo mi intelektualno, a ne fizioloski, slepi za antikrhkost. Da
biste uvideli razliku, samo pomislite kako vam je rec za plavo za pripove-
danje potrebna, ali vam ne treba za delanje.

Slabo je poznato da mnoge boje koje uzimamo zdravo za gotovo dugo
nisu imale nazive. Nemaju imena ni u klju¢nim spisima zapadne kulture.
Stari mediteranski tekstovi, i gréki i semitski, takode su imali suzen recnik
u pogledu boja, polarizovan oko svetla i tame — Homer i njegovi savreme-
nici bili su ograniceni na oko tri ili Cetiri osnovne boje: belu, crnu i neo-
dreden deo duginog spektra koji se Cesto podvodio pod crvenu ili Zutu.

Razgovarao sam s Gajem Dojcerom. Izuzetno velikodusno mi je izasao
u susret i ukazao mi na to da je drevnim narodima ¢ak nedostajala i rec
za nesto tako elementarno kao $to je plava boja. Ta falinka u starogréckom
objasnjava zasto Homer uvek iznova ponavlja ,,more tamno poput vina“
(oinopa ponton)*, sto Citaoce (ukljucujuéi i mene) prili¢no zbunjuje.

Zanimljivo je da je to otkri¢e 1850. godine prvi obznanio britanski
premijer Vilijam Gledston (i zbog toga su ga, kao i obi¢no, nepravedno
i lakomisleno nagrdili novinari). Gledston, pravi erudita, napisao je u
periodu izmedu dve politicke funkcije studiju o Homeru od zadivljujuéih
sedamsto strana. U poslednjem delu govori o ovoj ogranicenosti re¢nika
u pogledu boja, pripisujuc¢i modernu osetljivost na vise boja treningu oka
tokom generacija. Ali bez obzira na varijabilnost boja u razli¢itim kultu-
rama, dokazano je da su ljudi u stanju da razlikuju boje — izuzev ako su
zaista daltonisti.

Gledston je u mnogo ¢emu bio impresivan. Osim erudicije, snaznog
karaktera, poStovanja slabih i velike energije, $to su Cetiri vrlo privlacne

* U engleskom prevodu to je ,wine-dark sea“, dok je na srpskom ,,more ¢arno* (u pre-
vodu Milo$a Puri¢a; Homer, Odiseja, Beograd, Dereta 2004). (Prim. prev.)
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osobine (pri cemu je postovanje slabih za autora ove knjige po privla¢no-
sti odmah iza intelektualne hrabrosti), bio je veoma ispred svog vremena.
Shvatio je ono sto se retko ko u njegovo vreme usudio da kaze: dogadaji
iz Ilijade odslikavaju stvarna desavanja (grad Troja tada jo$ nije bio otkri-
ven). Pored toga, $to je za ovu knjigu jos znacajnije, bio je dalekovid i po
tome $to je insistirao na ravnotezi fiskalnog budzeta, jer se pokazalo da su
fiskalni deficiti glavni izvori krhkosti drustvenih i ekonomskih sistema.

PROTOANTIKRHKOST

Postoje nazivi za dva koncepta antikrhkosti u uzim oblastima, a njima
su prethodile primene u nekim vrlo specifi¢cnim slucajevima. Radi se o
blagim aspektima antikrhkosti koji su ograniceni na oblast medicine, ali
predstavljaju dobar nacin da pocnemo izlaganje.

Legenda kaze da se Mitridat IV, kralj Ponta u Maloj Aziji, skrivao
nakon §to mu je otac ubijen. Stitio se od trovanja uzimajuéi manje doze
otrovnih supstanci i postepeno ih povecavajuéi. Kasnije je inkorporirao
taj proces u slozen verski ritual. Ali ovaj imunitet mu je potom napravio
problem — nije mogao da se ubije otrovom — ,,posto se zastitio da ga drugi
ne otruju®. Zato je morao da zamoli saveznickog vojskovodu za uslugu:
da ga ubije macem.

Cuveni lekar anti¢kog sveta, Celzus*, veli¢ao je ovaj metod nazvan
Antidotum Mithridatium, koji mora da je u starom Rimu bio prili¢no
popularan, bududi da je otprilike vek kasnije zakomplikovao pokusaj cara
Nerona da ubije majku. Neron je bio opsednut ubistvom svoje majke Agri-
pine, koja je, Cisto da prica bude so¢nija, bila Kaligulina sestra (i, jos soc-
niji detalj, navodno ljubavnica filozofa Seneke, o kome ¢emo kasnije). Ali
majka obi¢no poznaje svog sina i moze da predvidi Sta e uraditi, posebno
kad joj je to jedino dete. A i Agripina je znala ponesto o trovanju, posto se
pretpostavlja da se upravo time posluzila da ubije barem jednog od svojih
muzeva (rekoh da je prica bas pikantna). Stoga, podozrevajudi sta Neron
smera, pribegava mitridatizaciji protiv otrova koji su mogli biti dostupni
sinovljevim podredenima. Poput Mitridata, i Agripina je na kraju usmr-
¢ena vise mehanickim metodom, posto je sin (navodno) poslao ubice da
je dokrajce, daju¢i nam tako malu ali vaznu lekciju o tome da covek ne

* Starorimski enciklopedista Aulo Kornelije Celzus (Aulus Cornelius Celsus, cca.25. p. n.
e.—cca. 50. n. e.), poznat po knjizi De medicina, koja predstavlja glavni izvor saznanja
o ishrani, farmaciji i hirurgiji onog vremena. (Prim. prev.)
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moze biti otporan na sve. Ni dve hiljade godina kasnije, niko jos nije pro-
nasao metod sticanja otpornosti na maceve.

Mitridatizacija je rezultat izlaganja malim dozama supstance koja s
vremenom ¢ini osobu imunom na njene veée doze. Isti pristup se koristi u
vakcinaciji i alergologiji. To nije bas antikrhkost, nego je ipak otpornost
na skromnijem nivou, ali na pravom smo putu. Ve¢ imamo nagovestaj da
nas mozda liSavanje otrova ¢ini krhkima, a da put ka otpornosti pocinje
malom dozom skodljivog.

Sada razmislite o slu¢aju kada vam otrovna supstanca, u odredenoj
dozi, pomaze da se sveukupno osecate bolje, sto je korak dalje od otpor-
nosti. Hormeza, re¢ koju su skovali farmakolozi, oznac¢ava korisnost male
doze skodljive supstance po organizam, koja onda predstavlja lek. Malo
inace skodljive supstance, ne previse, deluje blagotvorno na organizam i
reakcijom koju izaziva popravlja njegovo ukupno stanje. To tada nije pro-
tumaceno kao da je skodljivost korisna; izveden je zakljucak da ,,skodlji-
vost zavisi od doze“ ili ,,lekovitost zavisi od doze*.

Hormeza je bila dobro poznata antickim narodima (poput plave boje
— poznata ali ne i iskazana). Tek 1888. ju je prvi ,naucno“ opisao (mada
joj jo$ nije nadenuo ime) nemacki toksikolog Hugo Sulc, koji je zapazio
da male doze otrova stimuli$u rast kvasca, dok mu veée doze skode. Neki
istrazivaci smatraju da korisnost povréa nije toliko u onome $to nazivamo
,Vvitamini“ niti se moze objasniti drugim racionalizatorskim teorijama (to
jest, idejama koje u narativnoj formi deluju kao da imaju smisla, ali nisu
podvrgnute strogim empirijskim testovima), nego u sledecem: biljke se Stite
i teraju grabljivice time $to luce otrovne supstance koje, kada se unesu u
odgovarajucoj koli¢ini, mogu da stimuliSu nas organizam — tako bar tvrde.
Opet, ogranicena, mala koli¢ina otrova izaziva zdravstveni boljitak.

Mnogi tvrde da ograni¢avanje unosa kalorija (trajno ili na odredeno
vreme) aktivira zdrave reakcije i mehanizme koji, izmedu ostalih dobrobiti,
produzavaju ocekivani zivot laboratorijskih zZivotinja. Mi, ljudi, Zivimo
predugo da bi istrazivaci mogli testirati produzava li takvo ogranicenje i
nas zivot (ako bi hipoteza bila ta¢na, ispitanici bi nadziveli istrazivace).
Ali kako izgleda, takva restrikcija doprinosi zdravlju ljudi (i poboljsava
im smisao za humor). I posto suvise hrane donosi suprotan rezultat, ovo
ogranicavanje kalorija moze se tumaciti na sledeci nacin: redovno unose-
nje previse hrane je loSe za vas, a lisavanje ljudi stresora gladi moze uticati
da zive krade nego $to bi mogli; otuda se ¢ini da hormeza samo iznova
uspostavlja prirodan odnos hrane i gladi kod ljudi. Drugim re¢ima, hor-
meza je norma, a ukoliko je nema, to nam skodi.
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Postovanje i zanimanje nauke za hormezu, kao i prakti¢no bavlje-
nje njome, slabi nakon 30-ih godina proslog veka zato $to neki pocinju
pogresno da je vezuju za homeopatiju. To povezivanje je neosnovano,
posto im se mehanizmi izuzetno razlikuju. Homeopatija je zasnovana na
drugim principima, kao $§to je onaj po kome minimalni, krajnje razbla-
zeni delic¢i onoga $to izaziva bolest (tako mali da ih je tesko percipirati i
stoga ne mogu da uzrokuju hormezu) mogu da nam pomognu da se izle-
¢imo od te bolesti. Homeopatija je slabo empirijski potkrepljena i zbog
svojih metodologija testiranja danas spada u alternativnu medicinu, dok
za hormezu, kao fenomen, postoji obilje nauc¢nih dokaza.

Ali vazniji zakljucak je to $to sada vidimo da liSavanje sistema stresora,
i to vitalnih stresora, nije nuzno dobro ve¢ moze biti vrlo Stetno.

NEZAVISNOST OD DOMENA JE ZAVISNA OD DOMENA

Ova ideja, da su sistemima mozda potrebni poneki stres i nemir, promice lju-
dima koji je u jednoj oblasti uvidaju, ali ne i u drugima. Tako sada mozemo
da vidimo i domensku zavisnost nasih umova, pri ¢emu pod domenom
podrazumevamo oblast ili kategoriju delovanja. Neki ljudi mogu da shvate
ideju u jednom domenu, recimo, u medicini, a ne uspevaju da je prepoznaju
u drugom, recimo, u drustveno-ekonomskom zivotu. Ili je shvataju u ucio-
nici, ali ne i u slozenijem ulicnom okruzenju. Ljudima ne ide da prepoznaju
situacije izvan konteksta u kojima obi¢no saznaju za njih.

Doziveo sam zivopisnu ilustraciju zavisnosti od domena na kolskom
prilazu jednom hotelu u pseudogradu Dubaiju. Tip koji je izgledao poput
bankara dao je uniformisanom nosacu da mu ponese prtljag (ekspresno
mogu da procenim da li je neko odredeni tip bankara, uz minimum nago-
vestaja, posto imam fizi¢ku alergiju na njih i po¢nem otezano da diSem).
Posle petnaestak minuta video sam tog bankara kako u teretani dize tegove,
pokuSavajuéi da oponasa prirodne vezbe pomocu tegova sa hvataljkom
odozgo, bas kao da nosi kofere. Domenska zavisnost je rasprostranjena.

Pored toga, problem nije samo u tome $to su mitridatizacija i hormeza
mozda poznate u (nekim) medicinskim krugovima i prenebregnute u drugim
oblastima, kao $to je drustveno-ekonomski zivot. Cak i u okviru medicine
neki ih ponegde uvidaju a drugde im promice. Isti doktor moze da vam pre-
porudi vezbanje ,,da biste o¢vrsnuli“, a nakon minut-dva napisaée vam recept
za antibiotike zbog neke trivijalne infekcije, ,,kako se ne biste razboleli“.

Jos jedan primer zavisnosti od domena: pitajte gradanina Sjedinjenih
Drzava da li bi neka poludrzavna agencija koja je vrlo nezavisna u svom
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delovanju (i u ¢iji se rad Kongres ne mesa) trebalo da kontrolise cene
automobila, dnevnih novina i vina Malbek, kao agencija specijalizovana
za te oblasti. Poskocio bi od besa, s obzirom da to deluje kao krsenje svih
principa za koji se njegova drzava zalaze, i nazvao bi vas komunistickom
postsovjetskom krticom ¢im vam uopste pada na pamet takva moguénost.
Dobro. Potom ga upitajte da li bi ista vladina agencija trebalo da kontrolise
devizni kurs, pre svega odnos dolara i evra te mongolskog tugrika. Dobi-
Cete istu reakciju: nije vam ovo Francuska. Onda mu vrlo nezno ukazite
na to da se Federalne rezerve* Sjedinjenih Drzava bave kontrolisanjem
i upravljanjem cenom drugog dobra, to jest, druge cene zvane kreditna
stopa, kamatna stopa u privredi (i dobro su se pokazale u tom poslu).
Libertarijanskog predsedni¢kog kandidata Rona Pola optuzivali su da je
¢aknut zbog predloga da se Federalne rezerve ukinu ili da im se ogranici
uloga. Ali nazvali bi ga ¢aknutim i da je predlozio stvaranje agencije za
kontrolu drugih cena.

Pomislite kako osoba nadarena za ucenje jezika nije sposobna da pre-
vede pojam iz jednog jezika na drugi i zato svaki put kada uci novi jezik
mora iznova da zapamti kako se kaze ,,stolica®, ,,ljubav® ili ,,pita s jabu-
kama“. Ona ne bi prepoznala re¢ ,house® (engleski), ,,casa“ (Spanski) ili
,byt“ (semitski). Svi smo mi hendikepirani na slican nacin, nesposobni
da prepoznamo jednu te istu ideju kada nam se prezentuje u razli¢itom
kontekstu. To je kao da smo osudeni da nas obmane najpovrsniji deo
stvari, pakovanje, papir u koji su umotane. Zato ne vidimo antikrhkost
na oCiglednim mestima, i vise nego ociglednim. Nije deo prihvaéenog
nacina razmisljanja o uspehu, ekonomskom rastu ili inovacijama to da
smatramo da su moguéi samo zahvaljujuci natkompenzaciji pri izlaganju
stresorima. Niti tu natkompenzaciju vidimo na delu u drugim domenima.
(I upravo zbog zavisnosti od domena, mnogim istrazivacima je tesko da
pojme da su neizvesnost, nepotpuno razumevanje, nered i nestalnost bli-
ski ¢lanovi iste porodice.)

Ovo pomanjkanje prevodenja je mentalni hendikep svojstven svakom
ljudskom biéu i postacemo mudriji ili racionalniji tek kada ulozimo napor
da ga prevazidemo i nadvladamo.

Razmotrimo dublje natkompenzaciju.

* Centralna banka Sjedinjenih Drzava. (Prim. prev.)



